Proposta de politica de ciéncia e tecnologia para a Amazoénia

Bertha K. Becker!

1. SumAriO ExECuTIVO

A Amazobnia hoje ndo é mais um mero espaco para a expansdo da
sociedade e da economia nacionais, € sim, uma Regido em si, com estrutura
produtiva e dindmica proprias, que requer ndo mais uma politica de ocupacéo,
mas de consolidagéo do desenvolvimento, demandado por todos os atores
regionais. Essa demanda esta em sintonia com a macropolitica nacional cujos
objetivos maiores sdo a retomada do crescimento econdmico com incluséo
social e conservagdo da natureza que, presentes também nos planos
diretamente direcionados a Regido, sdo norteadores de uma Politica Nacional
de C,T&I.

A Regido é também uma questdo nacional por sua importancia em
questes referentes ao clima, a diversidade bioldgica e a agua, que ndo podem
prescindir de subsidios para sua utilizagdo no planejamento do uso do territorio
e nas negociacdes em foruns globais, inclusive a Organizacéo do Tratado de
Cooperacdo Amazonica (OTCA).

Este documento trata de subsidiar a formulagcdo de uma politica de
C,T&I para a AmazOnia a partir dos programas da Secretaria de Politicas e
Programas de Pesquisa e Desenvolvimento (Seped), do Ministério da Ciéncia
e Tecnologia (MCT). S&o o0s seguintes seus pontos principais:
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1. Premissas:

1.1. S6 uma revolucéo cientifico-tecnoldgica para a Amazoénia podera
promover a utilizac&o do seu patrimdnio natural em beneficio da sociedade regional
e nacional, atribuindo valor econdmico aos ecossistemas florestais para que possam
competir com a agropecuaria. Trata-se de implementar um novo modo de produzir
com base em C, T&I que aponta para o futuro, mediante ampla alianca entre a
universidade/centros de pesquisa e a empresa, bem definidas suas missoes:
universidade/centros de pesquisa como geradores de conhecimento, de reflexéo
e formadores de competéncias, e empresa como lécus da inovacéo;

1.2. A regido é carente de competéncia em C&T, mas conta com
instituicdes antigas e novas de boa qualidade. O Pélo Industrial de Manaus e
a Universidade Federal do Para s&o os nucleos mais fortes em C&T na Regido.
Novas oportunidades se oferecem com o processo de desconcentracédo do
Sistema Nacional de C&T, gracas ao esfor¢co do MCT e a iniciativas regionais
da esfera privada e de governos estaduais por meio das suas Secretarias de
C&T.

2. Acdes imediatas passiveis de realizagdo nos proximos dois anos,
envolvem dois niveis articulados:

2.1. Organizacdo dos programas da Seped: gestdo e geragdo de
conhecimento. Tratam-se de projetos estratégicos em termos cientificos e
politicos, que demandam gestdo melhor estruturada para dirimir superposi¢des
e identificar sinergias e lacunas. Propde-se reconstruir a estrutura
organizacional do projeto cientifico Experimento de Larga Escala da Biosfera-
Atmosfera na Amazonia (LBA) para assegurar a governanga do MCT reduzir
a abrangéncia tematica da Rede Tematica de Pesquisa em Modelagem
Ambiental da Amaz6nia (Geoma), padronizar os métodos e sistematizar 0s
dados do Programa de Pesquisa em Biodiversidade na Amazonia (PPBio),
integrar os subprojetos do Programa Piloto para a Protecdo das Florestas
Tropicais do Brasil (PP-G7) e implantar o Costa Norte. Interfaces dos projetos
favorecem sua articulacdo, mas ha que se investir na construgao de uma banco
de dados comum para agiliza-la.

2.2. Transferéncia e uso do conhecimento, propde-se a criagdo de cadeias
produtivas para valorizacdo da biodiversidade, acoplando conhecimento e
producédo desde o amago da floresta aos centros avancados de biotecnologia

290



PARCERIAS ESTRATEGICAS - NUMERO 19 - DEZEMBRO/2004

e a bioindustria. Cadeias apoiadas por arranjos institucionais coletivos que
agregam instituicOes de pesquisa e empresas vinculadas ao setor, geridas por
um comité capitaneado pelas secretarias de C&T, localizados em Manaus e
em Belém, e com representacBes da ADA, Suframa, CBA e Basa em cada um.
Para tanto, é necessaria a implementagdo da Lei de Inovacéo.

Previsto como maior centro de servicos tecnologicos do pais nessa
area de conhecimento, o Centro de Biotecnologia da Amazonia (CBA) tem
papel central nas cadeias produtivas, sendo urgente definir sua
institucionalidade e solucionar o problema da propriedade intelectual. Sua
associacdo com o Centro de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo do Polo Industrial
de Manaus (CT-PIM), que apdia a industria informatizada e promove a
capacitacdo em microssistemas, pode representar um salto qualitativo no
quadro de C,T&lI regional mediante a convergéncia entre micro-eletronica e
microbiologia rumo a nanotecnologia.

3. Iniciativas de médio e longo prazos para consolidar as agdes imediatas
e implementar novas, envolvem:

3.1. Ampliacéo de recursos humanos. Propde-se dobrar o nimero de
doutores e mestres em cinco anos, acrescentando mais um terco nos cinco
anos seguintes mediante: a) atrair pesquisadores seniores por meio de
compensagdo financeira e de oportunidade de desenvolver pesquisa de seu
interesse e de interesse regional, articuladas as competéncias regionais na
composicdo das equipes; b) criar mecanismos para que as empresas absorvam
doutores; ¢) condicionar os projetos das cadeias produtivas a ligagdes para a
frente — um produto comercializivel —, e para tras — ministragao de cursos; d)
apoiar novos nlcleos com potencial ja revelado, favorecendo a
desconcentragdo do sistema.

O preenchimento da lacuna de competéncia em ciéncias sociais e
humanas € prioritario, assim como em recursos hidricos, e em cursos técnicos
profissionalizantes esses, sobretudo, em Manaus.

3.2. Outras iniciativas referem-se a: a) consolidacao do sistema nacional
de meteorologia; b) coordenacdo de pesquisas dispersa para conhecimento e
uso multiplo da &gua; c) cooperacdo amazonica; d) articulacdes institucionais,
sobretudo com a Embrapa, o MDIC, o MEC, Deter, iniciativas de
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monitoramento de outros ministérios e no préprio MCT, com a Secretaria de
Incluséo Social e o Programa de Biotecnologia.

2. PANORAMA ATUAL DA C&T NA AMAZONIA

Premissas da analise: a) a complexidade da situacdo de C&T na
Amazoénia é maior do que usualmente afirmada, devido ao esfor¢o de
desconcentragdo do Sistema Nacional de C&T e as iniciativas regionais; b)
normalmente, os processos em curso tém dupla face — uma de avancgo positivo
e outra de vulnerabilidades — que afetam a continuidade da face positiva; ¢) 0
fator tempo deve ser considerado na compreensao da dupla face dos processos.

2.1. ELEMENTOS POSITIVOS

1. O reconhecimento da importancia da Amazonia pela sociedade e o
governo, e a efetiva vontade politica de fortalecer a C,T&I na regido, evidente
na retomada de lideranga do MCT e da Seped. Vale registrar o estimulo que
vem sendo dado pelo CGEE para esse fim.

2. Uma base institucional pouco numerosa, mas de boa qualidade, em
que convivem instituices com missGes diversificadas antigas e novas, estas
com grande potencial ainda ndo devidamente desenvolvido como é o caso do
CBA, do Sistema de Protecdo da Amazonia (Sipam) e da Associagdo de
Universidades Amazonicas (Unamaz), dos projetos estratégicos, como os da
Seped, e o Deter. Os projetos da Seped e o Deter constituem um marco na
pesquisa sobre a Regido, tanto por sua exceléncia cientifica e tecnoldgica como
por sua importancia politica referente aos subsidios que oferecem para politicas
e negociagOes internacionais.

3. O PIM e a Universidade Federal do Para sdo os nucleos mais fortes
em C&T na Regiéo.

4. A Regido tem revelado novos atores e iniciativas proprias quanto a
C&T, confirmando a afirmativa acima de que a Amazoénia é hoje uma Regido
por si. Destacam-se o papel da esfera privada (253 das 412 instituicGes de
C&T regionais) sobretudo nas instituicdes de ensino superior (IES) e no ensino
técnico; dos governos estaduais, ndo s6 por meio das secretarias e prefeituras
como também na sustentacdo de instituicGes de pesquisa; e ainda a presenca
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significativa de ONGs. Mas, se em nimero esses Novos atores S&0 expressivos,
em termos de escala de atuacdo ndo se comparam com o apoio do MCT a
Universidade Federal do Para, a maior em termos de docentes, alunos, pesquisas
e recursos federais, e a multiplas instituicdes. E licito reconhecer as secretarias
de C&T como parceiros privilegiados na Regido.

5. Os arranjos produtivos locais (APLS) constituem agdo positiva mas
ndo decisiva na medida em que sdo fracas as conex@es inter-unidades,
localizadas em extensos municipios, e sendo mais adequados a comunidades
com um minimo de organizacéo da producdo e préximas aos centros urbanos.

6. O déficit de P&D é preenchido pelo CBA, por APLs, por incubadoras
universitarias e empresariais, € por pequenas e médias empresas. S&o as
incubadoras e pequenas e médias empresas que emergem como promissoras
no fortalecimento de P&D. O Programa de Apoio a Pesquisa em Empresas
(Pappe), em parceria com as FAPs e empresas e 0s Fundos Setoriais Verde-
Amarelo, Info e Amazoénia sdo impulsionadores da formacéo de tais empresas.

7. Mais da metade (857) do conjunto das pesquisas no pais sobre a
Amazonia (1.244) ja é realizada por pesquisadores da Regido, Unico indicador
em que ela tem posicdo elevada no conjunto do pais, gragas ao apoio do
MCT.

8. Iniciativa regional para a estruturagdo de um Forum de C&T para a
Amazonia em articulagdo com a diretoria do CGEE, e sob a lideranca da
Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia (ADA), cuja primeira reunido foi
realizada em fins de 2003.

9. Iniciativas de desconcentracéo tais como Ipepatro, Universidade da
Floresta (AC) e possibilidades na Universidade do Estado do Mato Grosso
(UEMT), campus universitario de Alta Floresta.

2.2. VULNERABILIDADES

1. Até recentemente, a auséncia de uma diretriz de longo prazo para a
acdo do MCT e ainda hoje a escassez de recursos direcionados & Regido, e
baixo nivel de seu conhecimento sobre a Regido.
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2. A grande defasagem da Amazonia em C&T no contexto nacional,
patente em quatro indicadores: nimero de pesquisadores titulados ou em
formacéo superior (1.460 doutores na Regido Norte em um total de 55.019
no pais, e 2.406 mestres em um total de 59.628), proporcdo de grupos de
pesquisa (3,9% Regido Norte e 5,3 no Centro-Oeste), proporg¢do dos
investimentos em recursos humanos (3,5%) e proporc¢ao dos investimentos
de Fundos Setoriais (4,3% para a Amazonia Legal).

3. Falta de continuidade na liberacdo de recursos, apontada como um
dos principais fatores que explicam a insustentabilidade das instituicdes e dos
projetos no tempo, o contingenciamento dos Fundos e a interrupgdo do apoio
do Pappe na fase de comercializagdo das inovacdes geradas.

4. Editais dos Fundos Setoriais tratando de topicos que séo deficientes
para resolucéo de problemas tecnoldgicos da Regido. A exigéncia de formacédo
de redes nos editais é problematica. Demandam grande esfor¢o de organizacéo
e pulverizam recursos. Sdo excessivamente abrangentes, sem integracéo das
diversas pesquisas e o0s editais s&o pouco claros quanto as linhas de pesquisa a
serem contempladas e os critérios de selegao.

5. Desprestigio das instituicdes existentes, forte sentimento dos
pesquisadores regionais que reclamam da arrogancia do “Sul”” mas que, por
sua vez, sdo fortemente regionalistas. A resisténcia de algumas instituigdes
regionais a mudar a sua cultura de pesquisa baseada em inventarios.

6. Fragmentacdo das pesquisas dentro dos projetos (PP-G7), falta de
articulacdo entre os projetos da Seped, devido a varios problemas, destacando-
se: a) a superposicao de agendas de pesquisa e de pesquisadores evidenciando
uma falta de clareza das respectivas missoes; a outra face desse problema sdo
lacunas que devem ser preenchidas como, por exemplo, a pesquisa sobre
recursos hidricos e a total caréncia de pessoal na area de dimensdes humanas;
b) a assimetria observada na cooperagdo internacional que, com a ajuda
financeira, traz acoplada um poder de agenda dissociada das necessidades
regionais, uma autonomia excessiva dos pesquisadores internacionais, inclusive
ONGs de pesquisa reconhecidamente vinculadas a governos estrangeiros; c)
estruturas de gestdo que desfavorecem o comando do MCT e a assimetria
apontada; d) o aparente paradoxo entre a superposi¢do assinalada e a
desarticulacdo dos projetos entre si.
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7. Quanto & meteorologia, a consolidacdo e expansdo de um Sistema
Nacional depende da revisdo dos programas setoriais do MCT e do Ministério
da Agricultura (Inmet) para sua atuacao integrada.

8. Dificuldades de articulacdo entre pesquisadores e empresas. Nas
empresas, convivem algumas utilizando tecnologia de ponta e grande maioria
com baixo padrédo tecnoldgico; sdo timidas em exigir demandas concretas as
instituicdes de pesquisa, e desestimuladas pelo baixo investimento do setor
publico na pesquisa, pois que tendem a suplementar os gastos governamentais
mas nunca a substitui-los. Por sua vez, as institui¢des de pesquisa ora afirmam
dispor de tecnologias para 0 uso da sociedade, ora afirmam sua inexisténcia,
a0 argumentar por maiores investimentos na pesquisa.

9. A dispercdo dos dados levantados nas pesquisas, inimeros e para 0s
quais se alocaram vultosos recursos, inclusive no Sipam que, até 0 momento,
ndo conseguiu socializa-los.

10. A negligéncia em reconhecer a diversidade regional, em termos de
condi¢Bes socioeconémicas e politicas, bem como de C&T, esta altamente
concentrada em Belém e Manaus.

2.3. OPORTUNIDADES

1. As oportunidades regionais para o desenvolvimento de C&T devem
ter em mira a consolidacdo de um sistema nacional de competéncia sob a
acdo indutora do MCT. Para tanto, € necessario reconhecer a particularidade
da Regido no pais, bem como a diferenciacéo interna das suas instituicdes e
dos estados que a compdem, de modo a estabelecer prioridades e coordenar
demandas capazes de sustentar uma estratégia de longo prazo.

2. No que se refere a articulagdo interinstitucional na Regido, a
diversidade das instituices indica a possibilidade de complementaridades e
de contribuicdes especificas. As novas instituicdes baseadas em tematicas e
métodos situados na fronteira da ciéncia, constituem em si uma oportunidade
revolucionaria na Regido, mas s6 com o tempo poderdo mobilizar os
pesquisadores das instituicdes mais antigas, como ja vem ocorrendo com 0
MPEG. E, portanto, em nivel das novas instituicdes que se situa a oportunidade
de articulagdo interinstitucional bem-sucedida com outras dentro da regido e
com as demais regides do pais. A criagdo de um Instituto Virtual do Milénio
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pode ser uma oportunidade, aproveitando-se licGes de relagdes
interinstitucionais ja existentes.

3. O CBA e as redes e departamentos ja existentes no Amazonas, Para,
Amapa, Acre e Ronddnia, sdo necessarios para viabilizar o uso do conhecimento
para 0 aproveitamento econémico da biodiversidade.

4. Condicdo para viabiliza-la é também a articulacdo com o sistema de
ensino que, embora ainda timida, ja € implementada nesse campo do
conhecimento, a exemplo dos programas de pos-graduacdo em Genética e
Biologia Molecular na UFPa e o multiinstitucional Biotec em Manaus, além
da intencéo de criar outros em Rondénia e no Acre, respectivamente no Centro
de Pesquisa em Medicina Tropical (Cepem), Instituto de Pesquisas em
Patologias Tropicais (Ipepatro) e Universidade da Floresta.

5. Novos atores constituem novas oportunidades. Destacam-se entre
eles, além das secretarias estaduais de C&T — interfaces do MCT na regido —
as pequenas e médias empresas nacionais emergentes, que demandam a
imediata implementacdo da Lei de Inovagéo, bem como iniciativas da sociedade
civil que ja sdo apoiadas; nesse contexto, vale assinalar os APLs como
oportunidade, mas apenas para as iniciativas que tém um minimo de
organizacdo, contigiiidade e estejam localizados proximos a centros urbanos
que lhes garantam comercializacdo e mercado. As Instituicdes de Ensino
Superior (IES) privadas demandam regras que as direcionem mais efetivamente
para a missdo de ensino e estabelecam um custo para o uso das institui¢oes
publicas para estagio de seus alunos. Vale registrar aimportancia da cooperagao
internacional como oportunidade de induzir a mudanca, desde que adequada
aos interesses do pais e das suas institui¢des.

6. Diferencas entre os Estados da Amazonia Legal oferecem
oportunidades diversificadas. Os Estados do Mato Grosso e Amazonas tém
um padrdo semelhante, em que a esfera privada e a énfase técnica
predominam, enquanto no Para ha maior diversidade de teméticas e de atores,
e 0s demais Estados ainda ndo tém competéncias expressivas. No Amazonas,
o CT-PIM oferece a oportunidade de viabilizar seu potencial como p6lo na
interface com os procedimentos industriais mais sofisticados e produtivos
do planeta com baixo impacto ambiental e com o apoio da Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus (Suframa) e do empresariado. E seu planejamento
inclui a capacitagdo em microssistemas e a convergéncia entre a microeletronica
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e a microbiologia (para o que se associou ao CBA), criando bases para o
desenvolvimento da nanotecnologia.

7. Por sua vez, a UFPa pode atender a multiplas demandas e
oportunidades, sendo necessario prioriza-las. Nas areas florestais, ndo so a
biodiversidade stricto sensu, mas também a agroindustria implementada por
produtores familiares e 0 manejo florestal; nas areas ja desmatadas, a
agropecudria, a madeira e o reflorestamento que representa grande
oportunidade tendo em vista a demanda crescente de lenha para mineracéo
na area de Carajas. A articulagdo com empresas estatais e paraestatais de
siderurgia, energia e agropecuaria € uma oportunidade a ser intensificada.

8. Geracéo de conhecimento sobre a agua — 0s recursos hidricos e suas
multiplas utilizagdes, inclusive a pesca e a inddstria naval — € oportunidade
impar que sO agora comega a ser cogitada.

9. Implantagdo de laboratdrios de pesquisa cientifica e inovagéo
tecnoldgica na &rea de influéncia da BR-163, vinculados a instituicGes regionais,
para colaborar com os planos nacionais e favorecendo a desejavel interiorizagao
de C, T&I na Amazonia. A esses laboratorios poderia ser associado um novo
modelo de reforma agréria.

3. ACOES IMEDIATAS

Nos préximos dois anos, sdo passiveis de realizacdo agdes em dois niveis
articulados: gestdo e geragdo de conhecimento (programas da Seped) e
transferéncia e uso de conhecimento.

3.1. ORGANIZACAO DOS PROGRAMAS. GESTAO E GERACAO DO CONHECIMENTO

1. Dotados de significativo valor estratégico tanto cientifico como
politico, os projetos da Seped demandam um salto na sua gestao para dirimir
superposicoes e identificar sinergias e lacunas. Para tanto, ha que definir melhor
suas missoes.

2. PP-G7 — carece de integracdo interna, mas abre oportunidade para
projetos de pequeno e médio portes importantes para a Regido, e tem interfaces
com todos os demais projetos.
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3. Experimento de Grande Escala Biosfera-Atmosfera (LBA) — é o
projeto mais consolidado, constituindo rede internacional de pesquisadores
bem-sucedida tanto na geragdo do conhecimento como na formacéo de RH.
Sua estrutura organizacional deve ser reformulada para assegurar a governanga
do MCT, estabelecendo trés instancias de gestdo-estratégica (dire¢cdo do MCT),
administrativa e tatica, nessa Ultima, situa-se a cooperacéo internacional. Deve
manter sua missao de investigar o funcionamento dos ecossistemas em sua
relacdo com o clima, subsidiando as negociacdes do governo brasileiro no
Protocolo de Quioto. Ndo cabe ao LBA realizar pesquisas sobre
particularidades das dimensdes humanas, mas necessita de pesquisas sobre o
uso e cobertura da terra, area em que tem interface com o Geoma.

4. Geoma — consorcio de instituicdes do MCT que visa desenvolver
modelos computacionais com agenda excessivamente abrangente que inclui
tematicas superpostas ao LBA, inclusive com 0s mesmos pesquisadores,
prejudicando seu foco conceitual. Sua misséo se define como a de subsidiar
politicas publicas para a Regido gerando cenarios sobre a dindmica do
povoamento e sobre a biodiversidade, mas carece de competéncia nas ciéncias
sociais. As abordagens na interface com o LBA sdo diferentes e
complementares: agroecoldgica (resiliéncia) no LBA e territorial no Geoma,
visando o ordenamento do territorio. Na area de biodiversidade, o Geoma
elabora modelos para andlise da distribuicdo e identificacdo de espécies,
complementares as pesquisas do PPBIO, com o qual tem interface.

5. PPBIO - realiza a bioprospeccéo e a organizacdo de inventarios,
acervos e colecBes. Seu grande desafio € sistematizar a coleta, 0 armazenamento
e a integracdo das colegcbes. Ferramentas de sensoriamento remoto,
geoprocessamento e bioinformatica podem ampliar e agilizar a prospeccéo.
A elaboracdo de uma base cartografica eletrdnica (1:250.000) e a integragdo
do banco de dados biolGgicos nessa base merece ser implementada de imediato,
assim como a articulacdo com as redes de prospeccao existentes. O PPBIO
subsidia as negociacdes brasileiras na Convencdo da Diversidade Bioldgica.

6. Programa Costa Norte (em conjunto com a Assessoria do Mar e
Antartida) — visa gerar conhecimentos sobre 0s sistemas costeiro/marinho
influenciado pela Foz do Rio Amazonas, desde 0 Amapé a Baia de S&o Marcos,
no Maranhdo. Participa de cooperagdo cientifico-tecnoldgica com a Franga
por meio do Projeto Ecolab, iniciado na Guiana Francesa, para estudo dos
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manguezais. Seu valor estratégico ndo deve se restringir aos manguezais, mas
sim envolver a plataforma continental e os fundos marinhos, ricos em
biodiversidade e recursos minerais.

7. Banco de dados comum — investimento necessario para assegurar a
interacdo dos projetos. Deve ainda incluir o acervo de dados do Sipam e 0s
produzidos pelo Zoneamento Ecoldgico-Econémico nos Estados da
Amazonia Legal, material precioso, até agora disperso.

3.2. INICIATIVAS PARA TRANSFERENCIA E USO DO CONHECIMENTO

1. Cadeias produtivas para utilizagdo da biodiversidade — por meio de
um novo modo de produzir com base em C&T, acoplando conhecimento e
producdo desde o amago da floresta aos centros de biotecnologia avangados
e a bioindustria. Cadeias apoiadas por arranjos institucionais coletivos que
agregam pesquisadores — redes, setores de universidades e centros de pesquisa,
laboratdrios — e empresas vinculadas a esse tema especifico. E possivel
estabelecer um arranjo em Manaus e outro em Belém. Agéncias governamentais
como o0 CBA, assim como o0 Basa e a ADA em seus programas de fomento as
redes locais e agregacdo de valor, devem ter representacdo em ambos 0s
arranjos. E desejavel envolver o Acre, em seu Instituto de Biodiversidade
recém aprovado, e o lepa do Amapa.

Mercados para a producdo incluem o conjunto do espectro das
indUstrias de biodiversidade com varios circuitos comerciais, tais como a
farmacopeia regional, a nutracéutica e a dermocosmeética, mais independentes
da Anvisa, com denominagdo de origem controlada. Mas ndo deve ser
negligenciada a tecnologia de ponta para medicamentos visando o mercado
e a saude publica.

Especial atencdo merecem alguns componentes da cadeia. Nos dois
extremos, a organizacédo das populacdes isoladas para impedir sua exploracéo,
a protecdo das empresas quanto a propriedade intelectual, e o pagamento de
royalties; da mesma forma, os mediadores extensionistas educadores entre as
populac@es coletoras e as incubadoras e o proprio CBA, e empresas ou agéncias
que realizam a passagem da incubadora para a empresa a exemplo do Sebrae,
funcdo também exercida pelo CBA.
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2. Centro de Biotecnologia da Amazénia (CBA) — é uma pré-condicéo
para a inovagdo; iniciou a implantacdo de seus laboratorios e equipes no
corrente ano e urge completd-los. Trata-se de um centro de servicos
tecnoldgicos associado a demanda das empresas, envolvendo: bioprospec¢do
da biodiversidade, prospeccdo tecnoldgica, orientacdo quanto a patentes,
inducdo a formacdo de empresas e parques tecnoldgicos, bem como a
coordenacéo de projetos. Tem papel central nos arranjos institucionais coletivos
para implementar as cadeias de uso da biodiversidade e constitui a maior
central de anélise no pais nesse campo de conhecimento. Financia varios cursos
de pos-graduacédo e tem como estratégia o rapido rodizio de pesquisadores
para continuamente formar novos, e para que os de formagdo avancada
regressem a universidade, visando & formacédo de RH.

O CBA mudou o perfil do PIM, e hoje esta associado ao CT-PIM. Para
seu desenvolvimento, contudo, deve superar dois grandes desafios: sua
institucionalidade como organizagao social que garante flexibilidade para atuar
com o setor publico e o privado, e a questdo da propriedade intelectual.

3. CT-PIM —tem como missdo ndo s6 ampliar a competéncia cientifica-
tecnoldgica do PIM e apoiar a industria informatizada, como também
promover a capacitacdo em microssistemas e a convergéncia entre a
microeletrdnica e a microbiologia. A associacdo CT-PIM/CBA representa
um salto qualitativo no quadro de C,T&I regional rumo a nanotecnologia e
deve ser impulsionado.

4. Concepcédo e implantagdo de um novo modelo de reforma agraria
associado a laboratdrio na rodovia BR-163, envolvendo pesquisas integradas
do Geoma, PPBio e LBA.

4. ACOES DE MEDIO E LONGO PRAZOS

Tratam-se de a¢Oes que garantam a permanéncia das acoes imediatas e
de outras que visam consolidar e/ou implementar novos campos de
conhecimentos estratégicos.

1. Recursos Humanos (RH) — E condicio necessaria e urgente sem a
qual serdo invidveis a¢Oes direcionadas a Regido. A meta é de elevar de trés
para dez o percentual de RH na regido em relacéo ao total do pais. Sugere-se:
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a) dobrar 0 nimero de doutores e mestres em cinco anos e acrescentar mais
um tergo nos cinco anos seguintes; b) atrair pesquisadores seniores por meio
de alta compensacéo financeira e de oportunidade de desenvolver centros de
pesquisa e ensino em areas de seu interesse e da Regido, articulados a
competéncia regional na composi¢do das equipes; c) criar mecanismos para
que as empresas absorvam doutores (isen¢do de impostos, por exemplo); d)
condicionar projetos de pesquisa a ensino e treinamento, inclusive as cadeias
para uso da biodiversidade, que devem ter ligacGes para frente — um produto
comercializavel —, e para tras — ensino, se possivel em varios niveis; ) inclusive
entre as prioridades ndo so6 areas de conhecimento como areas geograficas
com potencial j& revelado (Universidade da Floresta, Universidade Estadual
de Alta Floresta (MT), nucleos universitarios de Roraima que apdiam as
pesquisas do PPBIo); f) criar o Instituto Virtual do Milénio, coordenado por
pesquisadores da Regido, e selecionados por critérios diferentes dos usuais; g)
geracdo de competéncias técnicas para os setores produtivos privados e
publicos em Manaus, por meio de cursos técnicos profissionalizantes ou
mesmo da criagcdo de uma Universidade Técnica de Responsabilidade Social,
juntando as diferentes areas de conhecimento, com carreiras e diplomas
definidos em funcéo dos setores produtivos.

2. Ciéncias Sociais e Humanas — S30 necessarias a compreensao do
processo de desenvolvimento e realizam a interface dos pesquisadores com
os tomadores de decisdo. Os curriculos e projetos nessas areas ndo estéo
orientados para as grandes questBes atuais da Regido, sendo primordial: a)
inclusdo de disciplinas e de pesquisadores nos projetos das areas de ciéncia
politica, economia politica, sociologia, gestdo territorial e administrativa, entre
outras; b) abertura do consorcio de instituicbes do MCT — Projeto Geoma —
para outras instituicdes com base no critério de exceléncia.

3. Meteorologia e Recursos Hidricos — A meteorologia necessita articular
acOes em nivel federal e dessas com a¢Bes em nivel estadual. Em nivel federal,
trata-se de articular as redes constituidas pelos numerosos centros estaduais
do MCT (que hoje equipa os dos Estados de Rondonia, Parad, Amapa e
Tocantins) em que o CPTEC tem papel central, com a rede dos distritos do
Inmet (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento) sediado em
Brasilia, fortemente carente em R.H. Iniciativas de articulacéo federal/estadual
devem ser estimuladas, a exemplo do Estado do Amazonas que visa estabelecer
um sistema estadual de meteorologia mediante parceria da Ufam (cursos de
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pos-graduacdo) com o Inpa (modelagem climética) e o Sipam (previsédo do
tempo). Ha que estreitar os lagos com o LBA.

Quanto aos recursos hidricos, a crescente escassez de agua no planeta
indica a pertinéncia de implantar rapidamente uma base integrada de C&T
para conhecimento e uso maltiplo da agua, comecando por estruturar e
coordenar iniciativas dispersas que sao realizadas nos projetos da Seped, em
Mamiraud; na UFPa, no Inpa; e no CPRM.

4. Cooperacdo Amazonica — A integracdo da Amazdnia continental é
parte do projeto nacional por razdes politicas, estratégicas e econémicas. Ela
demanda um modelo capaz de utilizar os recursos naturais sem destrui-los e
de internalizar os beneficios para as populagdes locais, ou seja, um novo modo
de produzir com base na C&T, envolvendo: a) redes de pesquisa, ampliando
0 numero de projetos conjuntos na Unamaz; b) projetos conjuntos para
conhecimento e uso da biodiversidade (cadeias produtivas) e da agua; c) redes
técnicas ndo impactantes: telecomunicac@es e informacéao (papel importante
do Sipam), energia, navegacao fluvial e aérea; d) planejamento do uso integrado
das cidades gémeas de fronteira, onde convergem os fluxos transfronteiricos,
que constituem embrides de integracao.

O MCT deve ter uma presenca efetiva na OTCA, liderando a formacgéo
de projetos conjuntos, pois essa instituicdo valoriza e necessita de C&T. Sediada
em Brasilia, seu plano estratégico aprovado na reunido de ministros realizada
em Manaus, em 14 de setembro de 2004, esta articulado em quatro eixos:
Conservacéo e Uso Sustentavel dos Recursos Naturais Renovaveis; Gestéo
do Conhecimento e Intercdmbio Tecnoldgico; Integracdo e Competitividade
Regional; e Fortalecimento Institucional. Ja apGia varios programas como 0
de combate a malaria e a iniciativa amazonica, que agrega institutos internacionais
e pesquisa agropecudria (criada em 25 de outubro de 2004). O projeto Costa
Norte deve ser encarado no contexto da OTCA.

ANEXO 1

Uma ldgica institucional articulada remete ao reconhecimento das
diferencas entre institui¢des visando complementaridades, e mesmo a projetos
multiministerias.
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1.1. Nos PROJETOS DA SEPED, DESTACAM-SE AS ARTICULACOES COM:

a) 0 MEC para formacéo e fixacdo de RH. O MEC planeja deslocar
para a Regido equipes constituidas por cinco professores/pesquisadores. A
articulacdo com o MCT ¢é benéfica, inclusive para estabelecer prioridades nas
areas a serem contempladas, tais como a de recursos hidricos, ciéncias humanas
e sociais, formacdao de técnicos;

b) a Embrapa para a pesquisa sobre a cobertura e uso da terra, sistemas
produtivos, biodiversidade e recursos genéticos. A Embrapa conta com base
da P&D significativa e introduz uma 6ética aplicada essencial aos projetos. Ja
esta presente no LBA e deve participar do Geoma, cuja abertura para outras
instituicGes é necessaria, tendo iniciado articulacdo, corretamente, com a
Universidade Federal Rural do Para, e com os Planos de Combate e Prevencao
do Desmatamento e da BR-163 Sustentavel;

c) do LBA com o Programa de Meteorologia;

d) do PPBio com as redes de pesquisa sobre biodiversidade, com o Instituto
Evandro Chagas para aproveitamento de seus laboratorios ociosos, com 0
Ipepatro (RO) e a Universidade da Floresta, e com o IBGE, para elaboragdo da
base cartografica em que devem ser inseridos os dados de prospec¢éo;

e) a Fiocruz, envolvendo PPBIio, Geoma, Ipepatro e o Instituto Evandro
Chagas, para implementar as pesquisas sobre saude, na interface com a
biodiversidade,

f) do Instituto Mamirata, LNCC, Geoma, LBA e PP-G7 para priorizar
e coordenar a pesquisa sobre recursos hidricos e desses com outras instituicdes;

g) programas e/ou projetos da OTCA, existentes ou a serem propostos.

2. NIAS CADEIAS PRODUTIVAS PARA USO DA BIODIVERSIDADE DESTACAM-SE
AS ARTICULACOES COM.

a) 0 MDIC, que pode assessorar a conformacéo das cadeias;

b) com o LBA, sua rede de laboratorios associados e a Suframa;

303



Bertha K. Becker

c) as secretarias de C&T, laboratdrios e departamentos de universidades,
e centros de pesquisa envolvidos na tematica;

d) os empresarios do setor;
e) o Sebrae e as universidades para organizar a mediac¢do nas cadeias;

f) o comércio e a industria locais para prover externalidades necessarias
a producéo (embalagens e recipientes adequados, por exemplo);

g) ADA, Basa, BNDES e Anvisa e Rede Nacional de Produtos
Farmacéuticos,

h) Dentro do proprio MCT: a Secretaria de Inclus&o Social e 0 Programa
de Biotecnologia.

2.1. INSTITUICOES DE PESQUISA APOIADAS PELO MCT

E vasta a gama de institui¢es apoiadas pelo MCT ressaltando a UFPa,
0 Inpa, seguidos da UFMT, Ufam e UFMA.

Dada a diversidade de instituicdes, tém elas missdes e culturas de
investigagdo diferentes, assim como necessidades de fomento diversificadas.
Iniciativas de articulagéo das agOes tém maior possibilidade de sucesso nos
projetos da Seped, demandando outras, ambas ja sugeridas acima.

Vale registrar que a articulacdo com as unidades de pesquisa do MCT &
dificil porque, por sua natureza, sao instituicdes de pesquisa e ndo de P&D, e
baseadas numa cultura de inventario sistematico para conhecimento da regido.
Trata-se de importante misséo ainda muito necessaria, que deve persistir com
ajustes internos e difuséo do grande cabedal de conhecimentos por elas gerados,
que sdo insumos para a valorizacao da bio-sociodiversidade regional. Seria, assim,
incorreto nao lhes dar recursos para a continuidade de suas pesquisas.

A listagem que se segue revela o apoio substancioso e pulverizado do
MCT, inclusive as IES da esfera privada e as ONGs. Cabe ao MCT priorizar
suas acdes de acordo com seu projeto de desenvolvimento de C, T&I regional.
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Anexo 2. Amazébnia Legal — listagem das instituicdes de C&T que receberam
fomento a pesquisa e a formacéo de RH por UF (abril de 2004).

UF Instituicao Total de Bolsas e
Financiamentos
ACRE
Embrapa 52
Ufac 11
AMAPA
Iepa 4
Sect - AP 1
Ufap 1
AMAZONAS

Embrapa 4
Fundagao Medicina Tropical do Amazonas 8
Fiocruz 2
Int. Tec. Amazonas 1
Nucleos Altos Estudos Amazonicos 1
Ueam 1
Ufam 285
Universidade Luterana do Brasil 2
Inpa 489
Fundagdo Centro de Andlise , Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica 2
Fundagdo de Amparo a pesquisa do Estado do Amazonas 1
Fundagédo de apoio Institucional Rio Solim&es 2
Genius Instituto de Tecnologia 3
Instituto de Des. Sust. Mamiraua 3
Fucapi - Instituto de Ensino Superior 2
Sindicato e Organizagdo de Cooperativas do Estado do Amazonas 1
MARANHAO

Uema 33
UFMA 234
Associagdo em areas de assentamento no Estado do MA 1
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica - Cefet-MA 12
Fundagéo Susandrade de apoio ao desenvolvimento da UFMA 1

MATO GROSSO
UEMT 4
UFMT 304
Universidade de Cuiaba 1
Fundagdo de Amparo a pesquisa do Estado de Mato Grosso 15
Fundagédo de apoio a pesquisa Agropecuaria de MT 1
Fundagé&o Uniselva 1
PARA

Conservation International 6
Fiocruz 34
Instituto de Des. Sust. Mamiraua 16
Museu Paraense Emilio Goeldi 131
Universidade da Amazénia 10
Universidade Federal Rural da Amazonia 104
Uepa 2
UFPA 836
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Fundagdo de apoio a pesquisa a extensdo e ao ensino de ciéncias agrarias 2
Fundagdo viver, produzir e preservar 1
Embrapa 2
RONDONIA
Centro de Pesquisa Medicina Tropical 2
Comisséo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira 3
Embrapa 1
Secretaria do Estado da Satide de R6ndonia 17
UFRO 50
Fundagdo Rio Madeira 1
Secretaria do Estado da Agricultura, Prod., Desenv. Econ. e Social 1
RORAIMA
Embrapa 1
UFRR 36
Conselho Indigena de Roraima 1
TOCANTINS
Centro Universitario Luterano de Palmas 4
UFTO 46

Fonte: MCT - Prossiga — Sistema de Informagao sobre Fomento a C&T.
Disponivel via: <http://prossiga.ibct.br/fomento/> . Arquivo consultado em 2004.

E patente, hoje, a mobilizagio institucional em torno da pesquisa em
biodiversidade, da bioprospeccdo e da biotecnologia, tanto nas novas
instituicdes, nas universidades, nas secretarias estaduais de C&T como também
nas empresas, atribuindo prioridade a este campo estratégico do conhecimento.
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