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1. INTRODUCAO

O século XX pode ser caracterizado pelo cenario de mudangas nas orga-
niza¢Oes, no trabalho e na educacdo. Castells (1999) defende a tese de que o
surgimento da economia da informacéo caracteriza-se pelo desenvolvimento
de uma nova ldgica organizacional baseada na convergéncia e na interacdo
entre as tecnologias de informagdo e comunicacdo (TIC), os modelos de ges-
tdo e as articulacdes crescentes de redes de pessoas e empresas. Contudo, en-
tre a decisdo estratégica de investir e a apropriacdo dos ganhos de
competitividade resultantes, ha um grande nimero de etapas, nas quais a téni-
ca é a incerteza. Desta forma, a prospeccao de tecnologia por meio da gestdo
de informacdo, recorrendo-se a diferentes fontes (primérias e secundarias), é
extremamente Util para inferir o estado-da-arte de determinado setor, com o
objetivo de gerar informagdes sobre a sua trajetoria passada e sobre as tendén-
cias de mercado.

Inovar nos métodos e processos de gestdo é, portanto, um dos desafios
face as exigéncias de um mercado globalizado, com concorréncia acirrada,
elevado grau de incertezas e abundancia de informagéo. Assim, a gestdo da
informacéo associada aos avangos das tecnologias vem sendo cada vez mais
valorizada e seu uso sistematico entendido como investimento face ao po-
tencial de agregacédo de valor e geragdo de novos saberes.

Um dos marcos da economia baseada em conhecimento reside nos ele-
vados investimentos em P&D, a Organization for Economic Cooperation and

! Claudia Canongia é orientada no doutorado pelas professoras Adelaide Antunes e Maria de Nazaré
Freitas, e os dados apresentados neste artigo fazem parte do desdobramentos da tese.
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Development (OECD) estimou que os esforgos em investimentos em P&D,
ensino e software cresceu da ordem de 8% do PIB dos paises membros, no
periodo de 10anos. (Ministére de I"Economia de Finances et de I Industrie, 2000).

O processo da inteligéncia competitiva® se baseia na identificagéo das
necessidades do usuério e de sua adequacéo as orientacOes estratégicas, bem
como nas trocas e aprendizagens decorrentes das redes de conhecimento
constituidas (parcerias e consorcios). Estas sdo condicionantes importantes
a eficécia do processo, principalmente no que tange a gestdo da informacao,
ou seja, na busca, selecdo, tratamento da informacdo* de interesse para per-
mitir, dentre outras, a visualizacdo de tendéncias e subsidios ao processo
decisorio.

A acdo prospectiva® caracteriza-se por um exercicio de possibilidades
futuras que considera os atores de um dado setor e suas estratégias, constitu-
indo um instrumento importante & inovacao e desenvolvimento. Abre-se, a
partir da prospeccéo tecnoldgica, um leque de oportunidades visando alcan-
car o futuro desejado, além de antecipar-se as ameagas de um mercado
globalizado. Vérios sdo os exemplos na direcdo de construgdo coletiva de
visdo de futuro e podem ser citadas algumas iniciativas nacionais para plane-
jamento de médio e longo prazo de C&T, como 0s estudos prospectivos da
Franca’, Alemanha’, Reino Unido®, Japao®, Australia®®, dentre outros, todos
apoiados no tripé: informacéo - tecnologia - especialistas.

2 A P&D ¢ intrinseca ao setor quimico farmacéutico; ensino no que diz respeito a retro alimentagéo dos
pesquisadores sobre o proprio processo de inovagéo; e, software, ferramentas ou tecnologias bésicas para
gestdo, coleta, tratamento e analise de contetidos cientifico-tecnoldgicos.

® A inteligéncia competitiva, embora tenha adquirido novos aportes, métodos e contribuicoes (Fuld, L.,
1994; Kahaner, L., 1996; Lesca, H., 1994, Canongia,C., 1998), vem proporcionando debates e evolugdes nas
areas de sistemas de informagdes, de planejamento estratégic e da informéatica. Pode-se resumir “inteligén-
cia competitiva” como conjunto de atividades de monitoramento e de analise de dados dos ambientes
internos e externos com o objetivo de fornecimento de informagdes Uteis ao processo decisorio e de
planejamento estratégico empresarial. (Gesid,1999).

* Desenvolvimentos de ferramentas que permitam tanto a geragéo de paginas Web com seus significados
semanticos destacados para otimizar a recuperagdo da informacgdo de interesse, quanto no sentido de
imputar inteligéncia aos agentes de busca da Web, vém caracterizando um terreno de pesquisa promissor
na engenharia de software. Esses avancos terdo impacto direto no que se refere ao tratamento automético
da informagéo, geragdo de mapas de conhecimento e pré-analises de conteidos disseminados na internet.
(Berners-Lee, Hendler e Ora, 2001).

® Segundo Maurice Blandel, no que tange a definicdo de prospectiva, o autor propde o seguinte entendi-
mento: processo de construgdo do futuro, onde varias possibilidades sdo admitidas e requisitos de
amplitude, profundidade e fatores criticos de sucesso de ruptura sdo fundamentais no delineamento do
futuro. Assim, a acdo prospectiva prevé diagndsticos com andlises aprofundadas, analise de tendéncias
passadas, um grande envolvimento de especialistas representantes da cadeia de valor do segmento em
estudo, visdo sistémica e de longo prazo (10 a 15 anos), criatividade e ousadia nas proposi¢des, sem se
prender demais ao passado e seus paradigmas. (Cristo, 2001)

® O relatorio sobre “Technologies clés 2005 apresenta detalhadamente a metodologia empregada para
tracar tendéncias de médio prazo para o desenvolvimento da C&T da Franga, focando os seguintes temas:
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2. PROSPECCAO TECNOLOGICA EM MEDICAMENT OS PARA CANCERDE MAMA

Para entendimento das forcas e elementos que impactam o tema em
estudo apresenta-se, inicialmente, breve caracterizacdo do setor quimico-
farmacéutico. Este setor caracteriza-se como pertencente ao complexo da
quimica fina (farmacos)/especialidades (medicamento) e trés conjuntos mar-
cam o dinamismo do setor: elevados investimentos em P&D; produgdo in-
dustrial; e comercializacdo/marketing. O retorno desses altos investimentos
apoia-se em registro de patentes. O padrdo de competicdo € pela diferencia-
¢do de produtos. Trata-se de um oligopdlio, ou seja, 0 mercado mundial do-
minado por lideres que em algumas classes terapéuticas chegam a responder
por 80% da demanda. S&o 12 os principais mercados responsaveis por um
faturamento de US$ 207,584 bilhdes em 1999, e de US$ 221,592 bilhdes em
2000, por ordem decrescente de faturamento: Estados Unidos, Japéo, Ale-
manha, Franca, Italia, Inglaterra, Canada, Espanha, México, Brasil, Argenti-
na e Australia/Nova Zelandia. O Brasil, 10° pais dentre estes mercados,
com vendas entre agosto/2000 e julho/2001, de US$ 4,6 bilhdes, apresen-
tou queda de 8% em relacéo ao faturamento de agosto/1999 a julho/2000.
(IMS Health, 2001). Ressalta-se que ndo significa que todos estes principais
mercados sejam auto-suficientes na producdo de farmacos, como € o caso
do Brasil, que apesar de se encontrar em 10° lugar em termos de faturamento,
é altamente dependente de importagdo de matéria-prima para a producéao de
farmacos e/ou formulagdo. Uma das razdes € a ja apontada neste artigo, ou

tecnologias de informacdo e comunicagdo, materiais, construcéo civil, energia e meio ambiente, satde e
agroalimentar, trasnporte aeronautico, bens e servicos e gestdo da produgdo. (Ministére de |"Economie,
des Finances et de I"Industrie, oct /2000).

" Apresenta as experiéncias anteriores de estudos prospectivos na Alemanha, que tiveram inicio nos anos
90, e apontam as adaptacBes e mudancas metodoldgicas face as rapidas mudancas dos dias atuais e a
necessidade de compartilhar conhecimento. O primeiro, considerado mini-Delphi, foi realizado em 1993,
e analisou quatro grandes temas: materiais, microeletronica, ciéncias da satide e meio ambiente. Em 1998,
a experiéncia se repetiu ampliando para 12 os temas para prospecgdo, incluindo informagao e comunica-
¢do, agricultura, energia, espaco, construcdo civil, servigos, dentre outros. (Cuhls, k., Grupp H., set 2000).
& O exercicio foresight realizado em 1995, para visao de futuro dos 20 a 30 anos préximos sobre ciéncia,
engenharia e tecnologia, contemplou 15 setores a saber: agricultura e ambiente, quimica, comunicagéo,
construcdo, defesa e aeroespaco, energia, finangas, alimentos e bebidas, salide e ciéncias da vida, tecnologias
de comunicagdo e informacéo e eletrdnica, leitura e educagéo, negdcios, materiais, comércio e transporte.
(Office of Science and Tecnology, 1995)

° O Japdo ha 20 anos aplica a metodologia foresight para construcdo de visdo de futuro e a cada cinco anos
atualiza este exercicio, por meio de distribuicdo de questionérios sucessivos a especialistas e criagdo de
consenso “DELPHI”, como apoio ao planejamento de P&D e politicas setoriais. (Seya, M.,2000)

O principal exercicio prospectivo na Australia foi realizado pelo Australian in Science anda Technology
Council (ASTEC), entre 1994 e 1996, intitulado Matching Science and technology with the Future Needs:
2010. A abordagem adotada partiu do pressuposto de que a construcdo de panoramas ricos de futuros
alternativos, combinando tendéncias (futuros esperados), cenarios (futuros possiveis) e visdes (futuros
preferidos), devia proporcionar uma base para avaliacdo da posicdo do sistema de C&T no sentido de
atender as necessidades nacionais futuras em uma ampla gama de circunstancias externas. (Johnston, 1997)
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seja, elevados e crescentes investimentos em P&D, hoje ainda concentrados
em poucos paises. (UNICAMP, 2000)

Na literatura é demostrado que as patentes séo um fator de apropria-
¢do de renda tecnoldgica bastante significativo, principalmente em setores
que necessitam de altos investimentos em P&D, como no caso do setor qui-
mico-farmacéutico, que além de se basear fortemente nas ciéncias € fornece-
dor especializado, se enquadradando portanto na taxonomia de Bell e Pavitt
como pertecente a categoria das “firmas” que usam patentes como um dos
importantes mecanismos de protecdo contra a imitacdo. (Pavitt, 1984)

Cabe salientar que em pesquisa recente sobre monitoramento das pa-
tentes a expirar no Brasil nos proximos anos, representando portanto um
nicho de mercado dos genéricos, verificou-se que a classe terapéutica dos
antineoplasicos (anticancerigenos) encontra-se entre as cinco com maior nu-
mero de depdsitos, no pais, no periodo 1984 a 1986, correspondendo a 9%
do total das patentes depositadas e classificadas como pertencentes as cate-
gorias de sintese e formulacdo®. (Canongia, Pereira e Antunes, 2001)

Ap0s a caracterizacdo do setor, cabe registrar que dentre as motiva-
cOes para realizar o estudo prospectivo com foco em cancer de mama, desta-
ca-se a consulta a especialistas em Workshop*?, onde foram levados em conta
os fatores criticos de sucesso (FCS) que poderiam impactar a cadeia produ-
tiva de medicamentos humanos, no Brasil, com duas vertentes norteadoras,
mercadoldgica e satde publica.

Com relacéo a vertente mercadologica, os FCS considerados de maior
impacto na cadeia produtiva foram: a) Farmoquimica (principio ativo) —
isonomia no mercado internacional; praticas e regras de comércio exterior;
integracdo farmacos & medicamentos; potencial de producédo interna —
atratividade; e, capacitacdo tecnoldgica industrial, b) Farmacéutica (formu-
lacdo de medicamentos) — potencial de producdo interna — atratividade; exis-
téncia de nichos de mercados; possibilidade de politica de preco e potencial
de mercado para genéricos; potencial para produto de marca; e, poder de
compra do governo.

' A base de dados pesquisada foi a International Derwent Inovation Index e considerou-se o total de
patentes classificadas segundo a Classificagdo Internacional de Patentes (CIP), na classificagdo “C07” onde
tem-se sinteses de moléculas e suas familias (farmoquimica), e na “A61K” onde tem-se as que se referem
a formulages (farmacéutica).

2 Workshop do setor quimico-farmacéutico - futuros genéricos. Realizado em Sdo Paulo, dia 10 de abril de
2001, realizagdo NIT/Materiais - DEMa/UFSCar e SIQUIM - EQ/UFRJ, convénio FINEP/MCT, no ambito
do projeto Estudo Prospectivo do Setor Quimico Farmacéutico.
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Sob a otica da vertente saude pode-se destacar, entre outros, 0s se-
guintes dados e aspectos sobre o foco do estudo. O IMS Health anuncia que
existem mais de mil tratamentos novos em cancer, inclusive considerando o
crescimento da terapia por genes, e enfatiza que atualmente 12 genes se
encontram na fase de testes clinicos para o referido tratamento.

O National Cancer Institute (NCI), dos EUA, vem testando 402 no-
vos medicamentos para combate ao cancer, e 0 cadncer de mama é responsa-
vel por 59 destes medicamentos, tendo em vista que 0 mesmo ataca uma a
cada dez mulheres naquele pais.

Quanto a P&D e inovac6es da inddstria farmacéutica, verifica-se que o
cancer de mama tem sido pauta de grandes iniciativas, como citado por Alan
F. Holmer da PhRMA (2001), que ressaltou a parceria de 170 industrias far-
macéuticas e de biotecnologia nos EUA, nesta doenca. Também sob os aspec-
tos de P&D e seus impactos, observa-se que o mercado da inddstria farma-
céutica tem sofrido influéncia com o uso de anticorpos monoclonais®, visto
que estes tipos de substancias atacam exclusivamente o tumor, n&o causan-
do muitos efeitos colaterais pois ndo agridem as células normais, oferecendo
melhores condi¢des de recuperacdo. Como exemplo do potencial de uso de
MAD para cancer de mama, a droga Herceptin (transtuzumab) faturou, nos
nove primeiros meses de 2000, apds seu langamento pela Genentech, apro-
ximadamente US$ 208 milhGes™.

No Brasil, dados do Ministério da Satde, para 2001, numa analise por
sexo, mostram que dentre as mulheres a taxa de incidéncia de cancer sera
respectivamente, de mama (36,47/100.000), de pele nd&o melanoma (30,90/
100.000) e colo do Gtero (18,86/100.000). E para os homens, de pele ndo
melanoma (33,21/100.000), de prostata (24,94/100.000) e estdbmago (18,297
100.000). Observa-se que as maiores taxas de incidéncia referem-se ao can-
cer de mama. Quando observados os dados referentes a taxa de mortalidade,
as estimativas para 2001 nas mulheres sdo de Obitos por cancer de mama
(9,99/100.000), de pulméo (5,10/100.000) e do reto (4,44/100.000). Apre-
senta-se, a seguir, na Figura 1, representacdo espacial das taxas de incidéncia
por cem mil mulheres estimadas para o ano 2001, segundo a Unidade da
Federacédo (neoplasia maligna da mama feminina), realizada pelo Ministério
da Saude , o que permite verificar uma maior concentragdo nas regides Su-
deste e Sul do pais.

* Conhecidos como MADbs.
“ Ver detalhes - http://www.ims-global.com//insight/news story 001103.htm
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Fonte: http://www.inca.org.br/epidemiologia/estimativa2001

Figura 1: Incidéncia estimada de cancer de mama por unidade da Federacdo

Além dessas estimativas alarmantes no pais, considerando aindustria farmo-
quimica, tem-se em termos de sintese de principios ativos antineoplasicos ape-
nas as empresas Quiral Quimica e Microbioldgica (Abiquif, 2001) e com relacéo
aos laboratorios, que atuam em formulacdo de medicamentos antineoplasicos,
as seguintes empresas sao apresentadas: Rhodia, Zeneca, BioSintética, Zodiac,
Neovita, Asta Medica, Eurofarma, Bristol-Myers Squibb, Pharmacia&Upjohn,
Itafarma, Akzo, Bergamo, Royton, Wyeth e Eli Lilly. (DEF, 98/99). Fica a ques-
tdo de como o Brasil vem se posicionando no que tange a P&D e aos investi-
mentos e esforcos para promocao da inovagao tanto em sintese como em formu-
lacdo de medicamentos antineoplasicos.

3. METODOLOGIA DA PESQUISA PROSPECTIVA EM BASES DE DADOS

Como salientado anteriormente, o uso e a gestdo da informagéo com-
pbdem o processo prospectivo. Assim sendo, inicialmente foram levantadas
fontes formais de informacao sobre medicina, com reconhecimento interna-
cional, e especialidade no tema foco do estudo. Ressalta-se que além de
levantamentos na internet foram identificadas as seguintes bases de dados

5 Esta base de dados é especializada em pesquisas sobre cancer, indexando mais de mil periédicos técnico-
cientificos de varios paises, além de artigos publicados em eventos e relatorios. A base é um extrato da base
de dados Medline, agregando outras fontes de informacdo especializada sobre o tema de cobertura da
mesma. Segue, portanto, os mesmos critérios de qualidade e indexacgéo da base Medline - base de dados de
referéncia da area médica.
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para consulta: Cancerlit®®; IPA (International Pharmaceutical Abstracts);
World Patent Index (WPI - Patentes Européias e Americanas); Merck Index
e World Drug Index. Ap6s identificacdo da terminologia mais apropriada
para prospeccao de medicamentos (drogas para tratamento e diagnostico) de
cancer de mama, foram pesquisadas referéncias técnico-cientificas na base
de dados Cancerlit e patentes na base World Patent Index.

Pesquisando-se na base de dados Cancerlit, utilizando-se a ferramenta
Thesaurus®® da base de dados e focando-se a pesquisa bibliografica no termo
“Breast Neoplasm” foram recuperados 34.649 artigos, no periodo 1995-2000.
Foram entéo selecionados as seguintes subareas de interesse, no sentido de
focar os resultados:Cl — Chemically Induced; CH — Chemistry; CL —
Classification; DI — Diagnosis; DU — Diagnostic Use; EC — Economics; Ml
— Microbiology e TH — Therapy. O resultado ap0s esta etapa de busca foi de
13.566 artigos'’, sendo que foram identificados registros duplicados, que ap6s
um primeiro tratamento automatico, resultou em um total de 11.510 docu-
mentos distintos. Os seguintes campos indexados na base de dados foram
considerados para a geracdo de mapas de conhecimento: autor, pais, institui-
¢Oes, ano de publicacdo, nome da droga, (nimero de registro da molécula no
CAS), macro e micro descritores e aplicagao.

Nesta fase de tratamento, limpeza e padronizacédo foi possivel obser-
var também que dos 11.510 documentos, 5.779 continham o campo nimero
de registro no Chemical Abstracts Service (CAS) preenchido, correspondendo
a 1.516 substancias distintas, e que nos 5.730 documentos restantes este
campo ndo continha qualquer informagdo. Buscando-se focar ainda mais 0s
resultados, novo refino foi realizado considerando aqueles com macro
descritor “Breast Neoplasm Drug Therapy”, e do total de 2.414 documentos
obtidos apds o refinamento da busca, foram identificadas 626 substancias,
sendo que 131 citadas uma Unica vez em cada documento e as demais como
substancias combinadas.

Como exemplo, apresenta-se a seguir um espelho de dados obtido nas
consultas a base de dados Cancerlit para demonstracdo das potencialidades
de informacdes para analises. (Quadro 1)

** Todos os macro e micro descritores sdo relacionados permitindo-se uma varredura e recuperagdo mais
especifica.

7 Cabe salientar, por exemplo, que documentos mais relacionados aos aspectos psicoldgicos dos pacientes
portadores de cancer de mama, bem como aqueles relacionados a participagdo social dos mesmos em suas
comunidades, dentre outros, foram descartados face os objetivos do estudo em tela.
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Quadro 1: Espelho da base de dados Cancerlit

TI (TITLE): Retinoids in chemoprevention and differentiation therapy.

AU (AUTHOR): Hansen-LA; Sigman-CC; Andreola-F; Ross-SA; Kelloff-GJ; De-
Luca-LM

AD (ADDRESS): Laboratory of Cellular Carcinogenesis and Tumor Promotion,
Division of Basic Sciences, National Cancer Institute, National Institutes of Health,
Bethesda, MD 20892-4255, USA.

SO (SOURCE): Carcinogenesis. 21(7):1271-9 2000

PY (PUBLICATION YEAR): 2000

PT (PUBLICATION TYPE): JOURNAL-ARTICLE; REVIEW; REVIEW,-
TUTORIAL

AB (ABSTRACT): Retinoids are essential for the maintenance of epithelial differ-
entiation. As such, they play a fundamental role in chemoprevention of epithelial
carcinogenesis and in differentiation therapy. Physiological retinoic acid is obtained
through two oxidation steps from dietary retinol, i.e. retinol—>retinal—>retinoic
acid. The latter retinal—>retinoic acid step is irreversible and eventually marks dis-
posal of this essential nutrient, through cytochrome P450-dependent oxidative steps.
Mutant mice deficient in aryl hydrocarbon receptor (AHR) accumulate retinyl palmi-
tate, retinol and retinoic acid. This suggests a direct connection between the AHR and
retinoid homeostasis. Retinoids control gene expression through the nuclear retinoic
acid receptors (RARS) alpha, beta and gamma and 9-cis-retinoic acid receptors alpha,
beta and gamma, which bind with high affinity the natural ligands all-trans-retinoic
acid and 9-cis-retinoic acid, respectively. Retinoids are effective chemopreventive agents
against skin, head and neck, breast, liver and other forms of cancer. Differentiation
therapy of acute promyelocytic leukemia (APL) is based on the ability of retinoic acid
to induce differentiation of leukemic promyelocytes.(...)

MIME (MESH" MEDICAL SUBJECT HEADINGS): Animal-; Cell-Differen-
tiation-drug-effects; Human-; Breast-neoplasms-pathology

MIME (MAJOR MESH" HEADINGS): *Anticarcinogenic-Agents-therapeutic-
use; *Antineoplastic-Agents-therapeutic-use; *Neoplasms-drug-therapy; *Neo-
plasms-prevention-and-control; *Retinoids-therapeutic-use

ISSN (INTERNATIONAL STANDARD SERIAL NUMBER): 0143-3334
SB (CANCERLIT SUBSET): MEDLINE; CORE

AN (ACCESSION NUMBER): MEDL20334515

Neste estudo as ferramentas aplicadas foram os software Infotrans/
Dataview® e VantagePoint, que permitem tanto a limpeza e padronizagéo das
informac@es, como tratamento bibliométrico, clusters e l6gica fuzzy, visando a
geragdo de mapas de conhecimento para apoio a tomada de decisdo®.

8 Desenvolvido no dambito do Centre de Recherche Retrospective de Marseille/Univ. Aix-Marseille 111,
coordenado por PhD Henri Dou - http://crrm.u-3mrs.fr, software utilizado em vigilia tecnoldgica.

¥ Desenvolvido no Georgia Institute of Technology pelo grupo de pesquisa liderado por PhD Alan
Porter, do Technology Policy and Assessment Center, software de monitoramento e prospecc¢ao tecnoldgica
- http://www.isye.gatech.edu

2 Estes sdo exemplos de ferramentas que compdem o processo de gestdo do conhecimento e inteligéncia
competitiva.



Parcerias EsTrATEGICAS - NOMERO 15 - ouTusro 2002 101

Ressalta-se que a metodologia de tratamento automatico da informa-
cdo por meio de ferramentas de data e text mining prevé a identificacdo e a
descoberta de informacédo de valor agregado a partir da analise de volumes
expressivos de dados e informagdes, conforme apresentado na Figura 2.

Palavras- Resultados
chave: Ex.: ampliados

Breast Muitas referéncias
neoplasm (11.510)

Anélise
dos
experts

i)

Figura 2: Metodologia de tratamento automatico da informagéo

3.1 POTENCIALIDADES DOS TRATAMENTOS AUTOMATICOS

Com os recursos da ferramenta Dataview, foram analisados pares de
contelidos de campos diferentes na amostra da base Cancerlit contendo 11.510
documentos. Como exemplo, apresenta-se a analise com relacdo a frequéncia
de tipo de aplicacdo versus droga. Demonstra-se, no Quadro 2, os dez pares
(tipo de aplicagdo versus droga), permitindo assim perceber as drogas mais
citadas nesta amostra:

Constata-se que determinados documentos da amostra em estudo sdo
bem especificos e tratam de drogas e seu uso em terapias, diagnosticos e as-
pectos quimicos, porém, sob o ponto de vista da frequéncia, as 10 drogas top
apresentaram maior correlacdo na aplicacdo drug-therapy. Vale salientar que o
Tamoxifen € uma droga tradicional no tratamento de cancer de mama, e 0 que
este tipo de tratamento automatico da informacdo permite é a visualizagdo
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desta droga em relacéo as demais e ainda a identificacdo de tendéncias de uso
de novas drogas e novas aplicacdes, facilitando ao especialista uma visdo mais
global dos movimentos da area?, salientando-se que alta frequéncia tanto pode
significar documentos com abordagens sobre uso em tratamentos como efei-
tos colaterais.

Quadro 2: Base Cancerlit: frequéncia aplicacéo x droga

FREQUENCIA PAR aplicagdo - nome da droga ('sinbnimo)
1140 drug_therapy - tamoxifen (novaldex)
723 drug_therapy - cyclophosphamide (procytox)
687 drug_therapy - paclitaxel (taxol)

662 drug_therapy - fluorouracil (fluroblastin)
612 drug_therapy - doxorubicin (adriamycin)
345 drug_therapy - methotrexate (neotrexate)
283 drug_therapy - epirubicin (andlogo doxorubicin)
237 drug_therapy - cisplatin (platinol)
236 drug_therapy - docetaxel (taxotere)
201 drug_therapy - aromatase

3.2. MAPAS DE CONHECIMENTO E ANALISES PRELIMINARES

A funcdo do mapa de conhecimento é a de facilitar, através da
visualizacéo, as correlagdes mais importantes existentes na literatura, por meio
de agrupamentos dos pesquisadores, produtos, assuntos, entre outros.

Como na pesquisa na base de dados Cancerlit, 0 niumero de artigos sobre
cancer de mama é da ordem de 11.500, no periodo de cinco anos (1995 a 2000),
e considerando que neste conjunto de artigos mais de 600 substancias s&o relata-
das, para a geragdo do mapa de conhecimento sobre drogas utilizadas em terapia
de cancer de mama foram consideradas aquelas com frequéncia superior a 200,
apresentadas anteriormente no Quadro 2, totalizando 10 drogas.

A Figura 3, a seguir, aponta exemplo de correlacGes de seis dessas dez
drogas em relacdo aos micro descritores indexados na base?, permitindo lo-

2! Nesta fase inicial de tratamento automatico foi possivel verificar, ainda, que o par Aplicagdo - Droga,
referente ao Receptor erbB-2, apresentou frequéncia 156, posicionando-se como o 12° no ranking realiza-
do das 626 substancias citadas nos documentos em analise. Salienta-se que este tipo de droga representa
tratamentos mais atuais, como citado em reportagem sobre o tema, em mar¢o/2001, conforme texto
capturado na Internet. (http://www.bms.com/news/press/data/fg press release 1468.html )

2 O campo Mime representa os termos mais especificos em relagdo aos assuntos tratados nos documentos
indexados na base CANCERLIT. Sdo palavras-chaves mais especificas e pertencentes a terminologia con-
trolada e indexada pelo produtor da base de dados CANCERLIT, conforme Thesaurusda area de medicina.
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calizar semelhancas sobre os aspectos tratados em cada droga. Pode ser
visualizado, por exemplo, para o caso da droga Doxorubicin em relacdo a
Cyclophosphamide que a similaridade é de 90% dos assuntos indexados; para
Doxorubicin e Epirubicin, observa-se a mesma similaridade da ordem de 90%
dos assuntos; e para Cyclophosphamide e Epirubicin a similaridade da ordem de
90% dos assuntos se mantém, indicando fortissima correlagdo entre elas.
Além disso, percebe-se as relacdes diretas que ocorrem entre quatro das seis
drogas demonstradas no mapa. Porém, outras drogas sdo apresentadas neste
mapa, como Paclitaxel e Tamoxifen. A primeira, apesar de ndo apresentar cor-
relagdo com as 4 drogas que apresentaram relacGes mais diretas, ou seja, ndo
pertencer ao cluster analisado anteriormente, também apresenta similarida-
des dos assuntos indexados, entretanto com menor percentual. Por exemplo,
comparando-se Paclitaxel com a droga Cyclophosphamide, tem-se da ordem de
70% de similaridade considerando sempre 0s dez principais descritores apre-
sentados para cada droga, 0 que mostra uma visdo mais macro sobre a ques-
tdo das drogas para tratamento de cancer. A segunda, Tamoxifen, também
tem percentual de similaridade com as demais, porém, observa-se que den-
tre as seis drogas foi a Unica que apresentou na lista de descritores mais
especificos, terminologia associada ao uso terapéutico e adjuvante da droga
(tamoxifen-therapeutic-use e chemotherapy-adjuvante).

TAMOXIFEN

MIME - human; female; middleage;

aged; tamoxifen-therapeutic-use;

adult; support-non-US gov; breast-

neoplasm-drug; breast-neoplasm

patholog; chemotherapy-adjuvant FLUOROURACIL

M IM E- human; female; middle age;

aged; fluorouracil-administration; adult;
cyclophosphamideadministration;
methotrexate-administration breast
neoplasm patholog; doxorubicin -

administration

EPIRUBICIN

MIME - human; female; middleage;
aged; fluorouracikadministratior
adult cyclophosphamide-
administration; epirubicin-
administration; breast neoplasm-
patholog; support-non-USgov

CYCLOPHOSPHAMIDE

MIME - human; female; middle age;
aged; fluorouracil-administration;
adult; cyclophosphamide-
administration; breast -neoplasm

patholog ; doxor ubicin-administration;
support non-USgov

PACLITAXEL
MIME - human; female; middle age; DOXORUBICIN

aged; paclitaxel-administration; adult
supportnon-US gov; breast-neoplasm-
patholog; paclitaxel-adver se-effect;
paclitaxel-therapeutic -use

MIME - human; female; middle age;
aged; fluorouracil-administration;
adult; cyclophosphamide-
administration; breast-neoplasm
patholog; doxorubicin-administration;
supportnon-USgov

Figura 3: Mapa de correlacdo de top drogas de cancer de mama
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Cabe ao tomador de decisdo (atores da inddstria, medicos e/ou pes-
quisadores), a partir da analise sistematica dessas correlacdes, as respostas
se estas drogas sdo concorrentes, substitutas e/ou complementares, ou seja,
a compreensao dessas associacOes e a visualizacdo de tendéncias.

Os clusters formados permitem verificar as associa¢des das drogas e
sua disposicdo no mapa a possibilidade de concorréncia. No mapa apresen-
tado na Figura 3, a partir de debate com oncologista®, ficou claro que as
elevadas similaridades do cluster entre drogas Doxorubicin/Cyclophosphamide/
Epirubicin/Flourouracil demostram o uso conjunto destas drogas em tratamento
classico e que a droga Paclitaxel surge como concorrente, com tendéncia de
substituicdo, tendo em vista vantagens da mesma. O Tamoxifen aparece como
um forte grupo, alta frequéncia, tendo em vista seu uso classico, porém por
ser horménio, tem também neste fator a resposta do “porque” esta aparecer
mais separada, mais destacada, das demais drogas e sem correlacdes.

Com um outro mapa de conhecimento, na figura 4 a seguir pode-se
verificar o comportamento das publicaces sobre as top drogas por ano.

A Figura 4 foi exportada diretamente da ferramenta buscando-se ilus-
trar os diferentes elementos-chave para as analises, por exemplo, ndo so-
mente a evolucédo das publicacGes a respeito das top drogas, como as ligagdes
existentes entre as publicacdes, no que se refere aos diferentes indexadores
de analises (analises estatisticas - data e text mining), mostrando as correla-
¢Oes mais fortes e/ou ténues que estdo ocorrendo na area em estudo, forne-
cendo uma rede complexa a ser entendida e interpretada, juntamente com
especialistas, gerando informacéo com valor agregado. Na Figura 4, o que se
pode destacar é a forte correlacdo das publicacdes referentes, por exemplo,
entre as drogas Tamoxifen (droga classica - hormdnio - cerca de 235 publica-
¢Oes no ano de 1999) e Toremifene, podendo perceber que integram 0 mesmo
grupo de medicamentos. Outro ponto que pode ser percebido € um aumento
gradual de publicagdes sobre o Paclitaxel (cerca de 140 publicagdes no ano de
1999), droga que vem sendo usada como concorrente ao tratamento com
Epirubicin (cerca de 65 publicagdes no ano de 1999). A Epirubicin apresentan-
do, ainda, relacéo ténue com as publicacfes sobre Doxorubicin (cerca de 120
publicagdes no ano de 1999), levantando um ponto para aprofundamento no
que tange a localizagdo, se sdo substitutas ou complementares, por exemplo.

= Entrevista realizada em nov/2001, com apresentagdo dos mapas gerados no escopo da pesquisa, explica-
céo sobre a metodologia seguida e perguntas sobre implicacdes e percepgdes sobre tais relacionamentos.
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Figura 4: Mapa sobre a evolucéo das top drogas de 1995-2000
4. CONSIDERACOES FINAIS

Os avangos das tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC) e
principalmente, o uso e gestdo da informacao formal e informal, ficam assim
reforcados como ferramental importante a0 monitoramento e prospeccao,
buscando antecipar gargalos e oportunidades, de forma a contribuir com o
dinamismo e inovacdo das areas, neste caso, na area de medicamentos para
combate ao cancer de mama, e apoiar a definicdo de politicas publicas.
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A vantagem da geracéo dos mapas é a de permitir aos atores de governo,
especialistas, pesquisadores e empresas, internalizar um grande volume de in-
formagéao, num curto espaco de tempo e com visdo global, permitindo conhe-
cer os desenvolvimentos e movimentos de P&D, no periodo estudado, acom-
panhando sua evolugdo e mudancas. Tais subsidios e alertas podem apoiar
debates sobre a realidade do pais no que se refere as praticas de tratamento e
diagndstico de cancer de mama do Sistema Unico de Satde (SUS) bem como
da Rede privada, buscando aproximar as praticas aqueles medicamentos com
menos efeitos colaterais, maior eficiéncia e eficacia e que venham a proporcio-
nar melhor qualidade de vida as mulheres portadoras de cancer de mama.

Uma outra funcdo dos mapas de conhecimento é permitir aos tomadores
de decisdo a identificacdo de nichos de documentos de seu interesse mais
especifico, por exemplo, focar em tratamento, diagnostico, drogas novas, tendo
a possibilidade de perceber a relacdo de seu tema foco com outros temas
correlacionados, visualizando outras redes de conhecimento, quais sejam,
grupos de pesquisas, metodologias e tecnologias, por meio dos clusters gera-
dos pela via do tratamento automatico da informacéo.

Salienta-se que os atores, representantes da sociedade - governo + aca-
demia + empresas + ONGs + cidaddo — tendo acesso sistematizado a mapas
de conhecimento e informaces analisadas, utilizando-se metodologias de ges-
tdo do conhecimento e inteligéncia competitiva, podem impulsionar e agilizar
0 processo de inovacao, estimulando a construcdo de visdo de futuro compar-
tilhada, o intercAmbio de idéias e experiéncias em rede, a aprendizagem conti-
nuada, a melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento sustentado.
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Resumo

O estudo visa demonstrar a gestdo da informacéo e do conhecimento como meca-
nismo de prospeccao tecnoldgica sobre medicamentos para combate ao cancer de
mama. A metodologia aplica ferramentas de inteligéncia competitiva (1C), no senti-
do de identificar as tendéncias nacionais e internacionais de farmacos, em tratamen-
to e/ou diagndstico, bem como novas formulac@es, e identificar pesquisadores. A
prospeccdo é realizada por meio da coleta, tratamento e analises das informagdes
extraidas de bases de dados especializadas e de patentes, para geracdo de mapas de
conhecimento, que poderdo nortear o desenvolvimento do setor quimico-farma-
céutico atuante em cancer de mama?, seja por parte do governo, empresariado e
academia, fornecendo subsidios a tomada de decisdo e insumos para construgdo de
visdo de futuro.

Abstract

The aim of the study is to demonstrate information and knowledge management as
a mechanism for developing technology foresight about medication for breast cancer.
The methodology applies competitive intelligence (Cl) tools to identify national and
international trends concerning drugs for treatment and/or diagnosis, as well as
new formulations, and to identify researchers. The study was performed by collecting,
treating and analyzing information extracted from specialized databases and patent
databases. Subsequently, knowledge maps were generated, which could serve to
guide the development of the chemical-pharmaceutical sector that works in the
area of breast cancer®, be it the government, companies or academia, supplying a
basis for decision taking and for the construction of a vision of the future.

2 S30 apresentados neste artigo parte dos resultados do “Estudo prospectivo do setor quimico farmacéutico com
foco em céncer de mama”, apoiado pela Finep, onde a metodologia adotada seguiu 3 macro-etapas: pré-
foresight, foresight e pos-foresight, e contou com os seguintes colaboradores: Eliane Baruth, Suzana Borchiver e
Ana Amélia Faria doutorandas da UFRI/EQ, Claudia D. C. Azevedo engenheira e Ana Carolina M. da Silva
e Cristina D" Urso estagiarias do Siquim, EQ/UFRJ. Além dos parceiros da UFSCAr/NIT Materiais, profes-
sor e pesquisador José Angelo R. Gregolim e Leandro 1. L. de Faria, doutorando. Neste artigo o enfoque é
o da fase pré-foresight, que foi desenvolvida no &mbito da pesquisa da tese de doutorado de Claudia Canongia,
como subsidio ao projeto, e que corresponde a fase de levantamento e tratamento de informagdes,
correlagOes entre variaveis, mapas de conhecimento e analises preliminares.

% In this article, part of the results of the “ Estudo prospectivo do setor quimico farmacéutico com foco em cancer
de mama”, sponsored by FINEP, are presented. In this, the methodology adopted followed three overall
stages: pre-foresight, foresight and post-foresight, and involved the following collaborators: Eliane Baruth, Suzana
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