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Abstract
Strategic foresight is an important tool to be used 
in activities of long-term strategic planning and to 
support decision-making process, both in public 
and private sectors. This article presents the strate-
gic foresight methodological approach adopted in 
the development of the strategic management plan 
for a funding agency for the promotion of Science, 
Technology and Innovation in Brazil and the logic 
that permeated its construction, linking the con-
cepts of strategy and foresight, and considering as 
key elements the long-term vision and the adoption 
of participatory, qualitative and quantitative meth-
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ISI Web of Knowledge
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ods. It presents some of the final results of the pro-
cess, including the strategic roadmap.
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Estratégia

. 

Objetivos ou metas

diretrizes ou objetivos estratégicos.

Políticas

políticas estratégicas



 

Estratégia corporativa

Planos de ação

1. Estrutura organizacional
Construir uma organização
capaz de executar a
estratégia
Alinhar as políticas, práticas
e recursos para realizar a
visão

3. Liderança estratégica
Obter o compromisso de
todos com a estratégia 
e sua implementação

2. Gestão do processo
Coordenar o processo
Atribuir responsabilidades
Criar sistemas de controle
e acompanhamento
Estabelecer padrões
 e indicadores
Motivar, recompensar e
incentivar, influenciando 
a cultura organizacional

1. Identificação de
oportunidades e
ameaças externas

2. Identificação das
forças e fraquezas
internas

3. Valores e aspirações
de gerência e corpo
funcional

4. Visão dos futuros
possíveis e desejados

5. Reconhecimento da
responsabilidade
perante a sociedade

Implementação
(obter resultados)

Baseado em Andrews, 1998

Estratégia
corporativa

Formulação
(decidir o que fazer)

Objetivos e
políticas que
definem a

empresa e seu
perfil de
atuação

Figura . 
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Metodologia de construção do plano de gestão estratégica

foresight estratégico



Coleta de dados

Notas Técnicas
finais

Tendências futuras
e impactos

potenciais na FINEP

Diagnóstico
atualizado

(inclui resultados finais dos GTs,
benchmarking,  SWOT, consulta 

aos stakeholders e oficinas)

Diagnóstico
preliminar

Consulta
estruturada

Notas Técnicas
preliminares

Linha do Tempo

Benchmarking
funcional

Entrevistas

Negociação da
proposta e do Modelo

de Governança

Lançamento do
processo

Apresentação e
discussão do Plano

de Trabalho

Implantação do
Modelo de
Governança

Fase de
Planejamento Fase Inicial

Fase de
Consolidação

Fase de
Comprometimento

(inclui resultados finais dos GTs,
linha do tempo, entrevistas com

stakeholders e oficinas)

Visão de futuro

Perfil de atuação

Diretrizes
estratégicas

Mapa estratégico

Oficinas de mobilização, temáticas e de validação

Figura . 

Métodos e técnicas utilizados 
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diamante 
do foresight 

Wild Cards  Roadmapping, Survey 

Benchmarking
  linha do tempo 

Diamante do foresight

Fortemente
influenciado pela

experiência e
compartilhamento
do conhecimento

Fortemente
influenciado pelas

discussões e troca de
conhecimento

Fortemente influenciado 
pela imaginação

Fortemente influenciado
por fatos e dados
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SCIENCE FICTION 

SIMULATION GAMING ESSAY 

/ SCENARIO WRITING GENIUS 

FORECASTING ROLE PLAY / ACTING 

BACKCASTING SWOT BRAINSTORMING RELEVANCE 

TREE/LOGIC CHART SCENARIO WORKSHOP ROADMAPPING 

DELPHI SURVEY CITIZEN PANEL EXPERT PANEL MORPHOLOGICAL 

ANALYSIS CONFERENCE WORKSHOP KEY/CRITICAL TECHNOLOGIES 

MULTI-CRITERIA VOTING/POLLING QUANTITATIVE 

SCENARIO/SMIC STAKEHOLDERS ANALYSIS INTERVIEWS 

CROSS-IMPACT/STRUCTURAL ANALYSIS 

INDICATORS / TSA PATENT ANALYSIS 

BIBLIOMETRICS BENCHMARKING 

EXTRAPOLATION SCANNING 

LITERATURE REVIEW 

MODELLING
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Consulta ao público externo

Consulta ao público interno
Consulta estruturada / Survey

INSUMOS PGE FINEP
Valores

Desafios Estratégicos
Oportunidades e Ameaças

Forças e Fraquezas
Fatos Portadores de Futuro

Melhores Práticas

ANÁLISE E SÍNTESE
das questões

centrais para a
FINEP

OFICINAS MOMENTOS:
MCT, GOVERNO, CONSELHO

OFICINAS
QUESTÕES CENTRAIS

(convergência)

OFICINA
FINEP DO FUTURO

Visão de futuro

Perfil de atuação

Diretrizes
estratégicas MAPA

ESTRATÉGICO

RESULTADOS FINAIS DO PGE

Indicadores
Plano de Ação

CONSTRUÇÃO DO PGE/FINEP

Notas Técnicas

Melhores práticas
Estudos temáticos

Análise SWOT:
forças, fraquezas,
oportunidades e ameaças

Diagnósticos anteriores

Propostas de ação no
curto prazo

Seminários e
experiências
internacionais

Linha do
Tempo

Imperativos globais

Eventos

Fatos portadores de futuro

Tendências da
Inovação, Políticas e
Promoção

Seminário internacional

Palestras

Entrevistas com
personalidades do
SNCTI

Diagnóstico

Figura . 

Planejamento do processo

Processo participativo
stakeholders 

Comprometimento da alta direção

Estratégias



Quebra dos modelos mentais

Modelo de governança, 

top down
bottom up

Grupo Orientador (GO):  

Grupo Gestor (GG): 

Núcleo de Coordenação (NC)    
 

Grupos Temáticos (GTs):
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Grupo
Orientador

(GO)

Nucleo de
Coordenação

(NC)

Grupo Gestor (GG)
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Grupos Temáticos (GTs)

Figura . 

Subsídios para o PGE

Estudos Temáticos



benchmarking

benchmarking 
funcional

Tabela . 

GT Tema do Estudo

Diagnóstico 

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats.



 

Consulta sobre imagem e visão do futuro

survey

stakeholders 

 stakeholders.  



stakeholder .

stakeholders.

stakeholders.

Muito alto
Alto
Médio
Baixo
Muito baixo

32%

9%
4%

11%

44%

Figura . 



 

Linha do tempo
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Entrevistas sobre desafios estratégicos
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Tabela . 

Nome Cargo Instituição



 

Experiências internacionais

Consolidação e comprometimento



CONSOLIDAÇÃO & COMPROMETIMENTO

ANÁLISE E SÍNTESE
das questões centrais para a FINEP

OFICINA MOMENTO
GOVERNO

OFICINA MOMENTO MCT

OFICINA MOMENTO
CONSELHO

OFICINA 
QUESTÕES CENTRAIS

(convergência)

OFICINA 
FINEP DO FUTURO

RESULTADOS FINAIS DO PGE

MAPA
ESTRATÉGICO

Visão de futuro

Plano de Ação

Perfil de atuação

Diretrizes 
estratégicas

Figura . 
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Finep do Futuro
stakeholders, 

Mapa estratégico

 

ambiente político,
ambiente de gestão



diretrizes estratégicas ações estratégicas visão de fu-
turo

Ambiência

G
es

tã
o

Po
lít

ic
a

Dimensão Diretrizes Estratégicas
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A1

2019 2025
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Atual
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Financeira
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Organizacional
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Atual
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Figura . Estrutura do Mapa Estratégico
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2. Conclusão
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