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Abstract
This paper was inspired in the following professional 
and scientific question: “how could be developed a 
learning organization process, in a really sustainable 
way, for a knowledge institution?” It is presented a 
specific methodology approach for strategic innova-
tion management, which deals with a synergic pro-
cess between learning organization and high per-
formance teams. This methodology approach was 
applied and analyzed in a suitable innovation en-
vironment. Summing up, relevant results and rec-
ommendations to future applications are described.
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1. Introdução
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2. Fundamentação teórica

2.1. Aprendizagem organizacional

Comportamento Organizacional
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2.2. Equipes de alto desempenho
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2.3. Inovação
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Fonte: (OSLO, , p. )

Figura 1. 
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3. Estudo de caso

3.1. O Centro de Ciência e Tecnologia (CCT)

 lato





 −

 −

 −

 −

 −

 −

 −

 −

 −

 −

 −





 −

 −
portfolios.

 −

4. Metodologia da pesquisa

Objetivo geral:

Objetivos específicos:

Mapa de Investigação.

4.1. O Mapa de investigação
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Tabela 1. 

Objetivos Elementos
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Fonte: Ribeiro ().
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4.2. Questionário de coleta de dados

5. Análise de dados e resultados da pesquisa
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5.1. Coeficientes de correlação
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Tabela 2. 

Mapa Visão Descrição

Fonte: Ribeiro ()  
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Geral
Especialista

OE2E11
Projeto pedagógico

abordagem da
criatividade

OE2P1
Política, 

desenvolvimento
competências técnicas

OE2P14
Gestão projetos

OE2P2
Política, 

desenvolvimento
competências negociais

OE2E13
Gestão de portfolio

OE2E15
Planos de Negócio

OE2E10
Projeto pedagógico

abordagem da
interdisciplinaridade

OE2P4
Sinergia entre áreas 

e projetos 
interdisciplinares

OE2P9
Ambiente ampla 

conexão e alta 
positividade de gestão

OE2P7
Política que reconheça
 e respeite limitações 
psiquicas individuais

OE2P3
Política desenvolvimento

competências em 
relacionamentos

OE2P8
Política de gestão que
compartilhe raciocínio

das estratégias inovação

OE2E12
estudos prospectivos

OE2P6
distintas visões de mundo
e do compartilhamento 

do contexto

OE2P5
gestão inovação

imprime “os sonhos”
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Fonte: Ribeiro ().

Figura 2. 
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Geral
Especialista

OE3E20
Gestão estratégica 

baseada no conceito de 
plataforma de inovação

OE3E21
processos estruturados e 

articulados de 
comunicação

OE3P17
gestão de uma rede de

competências

OE3P16
política institucional de 

gestão de 
relacionamentos

OE2P22
Estratégia e repositórios 

de memória 
organizacional
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Fonte: Ribeiro ()

Figura 3. 





S1Q23
Política que reconheça
 e respeite limitações 
psiquicas individuais

S3Q25
Política que reconheça
 e respeite limitações 
psiquicas individuais

S2Q24
Política que reconheça
 e respeite limitações 
psiquicas individuais

0,23

0,48

0,25

0,13

0,53

0,19

Geral
Especialista

Fonte: Ribeiro ()

Figura 4. 
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Tabela 3. 

Elementos de investigação eleitos
Identificador do 
elemento Descrição do elemento de investigação

Fonte: Ribeiro ()
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5.2. Quanto às questões subjetivas do questionário de pesquisa

feedbacks

coach
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6. Conclusões
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