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Resumo

No ambito da “Iniciativa Nacional de Inovagao - INI",
articulada por instituicdes governamentais no Bra-
sil, foram desenvolvidos trés estudos prospectivos,
abrangendo o horizonte temporal de 2008 a 2025,
0s quais serviram de base a formulagéo das agen-
das que comporio as INI focalizadas nas chamadas
areas estratégicas portadoras de futuro, a saber: na-
notecnologia, biotecnologia e tecnologias de infor-
magao e comunicagao (TIC). Este trabalho tem por
objetivo descrever o modelo conceitual de prospec
¢ao tecnoldgica desenvolvido para a construgao co-
letiva da “Visdo de Futuro da Area Estratégica (Na-
notecnologia ou Biotecnologia ou TIC)", cuja realiza-
cao foi conduzida através de respectivas oficinas de
trabalho com convidados da industria, da academia
e do governo durante o ano de 2008. A eficacia de
um estudo prospectivo esta diretamente ligada a
um desenho metodoldgico definido a partir de uma
delimitagdo precisa das questdes a serem respondi-

Abstract

Within the scope of the National Innovation Initia-
tive (NIl) - a multi-year effort engaging governmen-
tal, academic and industry sectors in Brazil - three
prospective studies had been developed covering
the period from 2008 to 2025. Their results will help
decision-makers to build up the agendas that will
compose the National Innovation Initiative (NII)
focusing on emerging and strategic technologies.
These technologies include nanotechnology, bio-
technology and information and communications
technologies (ICT). This work aims to present a con-
ceptual model developed for those prospective stud-
les and respective methodology which encompass-
es the following stages: 1) definition of technological
topics which should be prospected; 2) a delphi sur-
vey about general questions on the development of
nanotechnology; biotechnology and ICT in Brazil;
3) collective construction of a future vision, includ-
ing technological and strategic roadmaps of logical
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das, da sistematizagdo do processo, da escolha cri-
teriosa dos participantes e especialistas envolvidos
e da avaliagdo e gestdo do processo que permita re-
alizar ajustes e corre¢des de rumo com vistas a sua
melhoria como um todo. A metodologia de pros-
peccédo contemplou as seguintes etapas: 1) definicio
dos topicos a serem estudados, com base em analise
detalhada de estudos anteriores sobre cada area es-
tratégica e referenciais externos; 2) consulta estrutu-
rada para as questdes gerais sobre o desenvolvimen-
to da rea estratégica no Brasil; 3) construcao coleti-
va da visdo de futuro, contemplando o desenho dos
mapas tecnoldgicos e estratégicos dos agrupamen-
tos lbgicos de cada area, com indicagéo das aplica-
¢des mais promissoras e oportunidades estratégicas
para o pais; 4) proposicéo de acdes que integrarao
a Agenda INI, segundo seis dimensdes: recursos hu-
manos, infraestrutura fisica, investimentos, marco
regulatdrio, aspectos éticos e aspectos de mercado.

Palavras-chave: Prospeccéo. Inovagdo. Nanotecno-
logia. Tecnologias de informagédo e comunicagéo.
Metodologia. Visdo de futuro.

groupments in each area (nanotechnology; biotech-
nology and ICT). Those maps indicated the more
promising applications and strategic options for
the country; 4) proposal of action plans (short, me-
dium and large terms) which should integrate the
NIl Agenda, according to six dimensions: human re-
sources, physical infrastructure, investments, regu-
latory landmark, ethical aspects and perception by
society and also market aspects.

Keywords: Prospective studies. Innovation. Nano-
tecnology. Information and communications tech-
nologies (ICT). Metodology. Future vision.

1. Introducao

”

No dmbito da “Iniciativa Nacional de Inovagdo (INI)", articulada por instituigbes governamentais
no Brasil, foram desenvolvidos trés estudos prospectivos, abrangendo o horizonte temporal de
2008 a 2025, para servirem de base a formulacdo das agendas que comporéo as INI para as cha-
madas areas estratégicas portadoras de futuro, a saber: nanotecnologia, biotecnologia e tecno-

logias de informagéo e comunicagao (TIC).

A cada area estratégica, correspondeu um estudo prospectivo, que teve por objetivo geral forne-
cer as bases para a estruturagao de uma agenda com diretrizes e agdes de curto, médio e longo
prazos, vinculadas ao desenvolvimento de topicos associados a respectiva area. Em termos espe-

cificos, cada estudo prospectivo buscou:

- analisar documentos de referéncia sobre politicas e estratégias nacionais de inovagao na
respectiva area, bem como relatérios internacionais e nacionais sobre o mercado, marcos
legal e regulatério, entre outros que se fizerem necessarios;
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« construir a visdo de futuro do desenvolvimento dos topicos associados a area estratégica
no Brasil, a partir do desenho e andlise de mapas tecnolégicos e estratégicos que permi-
tam a indicagdo das aplicagdes mais promissoras e prioridades para as agdes de suporte
(respectiva Agenda INI);

« definir o marco atual e o da visdo de futuro, nas dimensdes de andlise consideradas, a
saber: recursos humanos, infraestrutura, marco regulatorio, investimentos, aspectos de
mercado e aspectos éticos e de aceitagdo pela sociedade das novas tecnologias;

« elaborar e validar propostas de diretrizes e agbes que compordo a Agenda INI com foco
na area estratégica.

O presente trabalho tem por objetivo descrever a metodologia desenvolvida pelos autores para
a construcio coletiva da “Visao de Futuro da Area Estratégica (nanotecnologia ou biotecnologia
ou TIC): 2008-2025", cuja realizagdo foi conduzida através de respectivas oficinas de trabalho com
convidados da industria, da academia e do governo e os principais atores envolvidos no projeto.

A Figura 1 representa esquematicamente o escopo genérico definido para o estudo prospectivo,
a partir da andlise detalhada de documentos de referéncia sobre politicas e estratégias nacionais
de inovacdo em areas portadoras de futuro, bem como de relatérios internacionais e nacionais
cobrindo aspectos de mercado, marcos legais e regulatérios, aspectos éticos e de aceitagdo das
tecnologias emergentes pela sociedade e niveis de investimentos praticados.

Como mostra a Figura 1, o estudo prospectivo compreende agrupamentos légicos definidos
para cada area estratégica, seis dimensdes de analise, conforme modelo conceitual comum aos
projetos da Iniciativa Nacional de Inovagio, setores de aplicagdo mais impactados pelo desenvol-
vimento tecnologico de cada area estratégica e os principais agentes mobilizadores para inova-
cdo: empresas, governo, instituigdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) e universidades.

Apresentam-se no Quadro 1, os focos, agrupamentos l6gicos e setores considerados nos trés ca-
sos: nanotecnologia, biotecnologia e TIC.
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Figura 1. Escopo do estudo prospectivo para os projetos da INI
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Quadro 1. Agrupamentos e setores considerados nos estudos prospectivos da INI

Area estratégica  Foco

Agrupamentos

Setores impactados

Aplicagdes mais

Nanotecnologia .
promissoras

nanomateriais
nanoeletronica
nanofotdnica
nanobiotecnologia
nanoenergia

nanoambiente

material eletronico e parelhos e
equipamentos de comunicagdes

medicina e saiide

higiene, perfumaria e cosméticos
petrdleo, gas natural e petroquimica
aeronautico

biocombustiveis

plasticos

meio ambiente

agroindustrias

Biotecnologia _ )
Areas de fronteira

gendmica, pos-gendmica e
protedmica
nanobiotecnologia

células - tronco

clonagem e expressao heteréloga
de proteinas

novas tecnologias em reprodugéo
animal e vegetal fungao génica,
elementos regulatorios e terapias
génicas

engenharia tecidual

conversdo de biomassa
biodiversidade

bioinformatica

medicina e satide
biofarmacos

agroindustrias
biocombustiveis e bioenergia

meio ambiente

Tecnologias de
Informacgéo e
Comunicagao

Aplicagoes
mobilizadoras

servigos convergentes de
telecomunicagoes

TV digital interativa

sistemas aplicados a seguranga
publica

sistemas de rastreabilidade de
animais, alimentos e madeira

sistemas aplicados a satide
humana

sistemas aplicados a energia e
meio ambiente
sistemas eletrénicos e

de simulagao aplicados a
navegabilidade

telecomunicagdes, equipamentos
eletrénicos e de comunicagoes

instrumentagao e automagao
seguranga publica

meio ambiente
agroindustrias

educacdo

energia

medicina e satde

defesa; petrdleo, gas natural e
petroguimica

aeronautico

Na seqliéncia, o Quadro 2 apresenta as dimensdes a serem cobertas pela INI (nanotecnologia
ou biotecnologia ou TIC) e seus descritivos, conforme modelo conceitual adotado em todas as

Iniciativas Nacionais De Inovacao.
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Quadro 2. Dimensoes da Agenda INI

Ref. Dimensio Descri¢do

Agdes de incentivo a formagéo e capacitagao de recursos humanos para o

RH  Recursos Humanos . ; . s
desenvolvimento de C&T e inovagao nas areas da INI.

Acdes para consolidar e expandir a infraestrutura fisica das instituicdes publicas e
privadas que tenham com missao o desenvolvimento de P, D &l com foco na indUstria;

IE Infraestrutura induzir a formagao de ambiente favoravel a uma maior interagao entre o meio
empresarial e os centros geradores de conhecimento e estimular o surgimento de novas
empresas de base tecnolégica.

Acdes de fomento, utilizando os diversos mecanismos de apoio disponiveis, de modo a:
(i) prover fontes adequadas de financiamento, inclusive de natureza nao reembolsavel,
INV  Investimentos bem como fortalecimento do aporte de capital de risco, para a formagao de empresas
ou rede de empresas inovadoras; (ij) avaliar a utilizagio de instrumentos de desoneragéo
tributaria para a modernizagao industrial, inovagao e exportagdo nos segmentos da INI.

Agbes para aprimorar a legislagdo e o marco regulatério com impactos diretos sobre o
MR Marco regulatorio desenvolvimento da indUstria, de forma a facilitar a entrada competitiva de produtos e
processos, baseados nas novas tecnologias, nos mercados nacional e internacional.

Agdes voltadas para os aspectos éticos e socioculturais na dimensao da inovagao
relacionados a incorporagao de novas tecnologias em produtos, servigos e processos e
sua aceitagao pela sociedade.

Aspectos éticos e

AE aceitagao pela sociedade

Agoes focalizando elementos essenciais para a insercao competitiva das inovagoes
AM  Aspectos de mercado brasileiras no mercado nacional e internacional, cadeias produtivas, redugao das barreiras
de entrada em mercados e outros aspectos mercadoldgicos.

2. Bases conceituais

A eficacia de um estudo prospectivo esta diretamente ligada a um desenho metodolédgico definido
a partir de uma delimitagéo precisa das questdes a serem respondidas, da sistematizagéo do proces-
so, da escolha criteriosa dos participantes e especialistas envolvidos e da avaliagdo e gestdo do pro-
cesso que permita realizar ajustes e correcdes de rumo com vistas a sua melhoria como um todo.

Apresentam-se neste Capitulo as bases conceituais da construgdo da visdo de futuro, iniciando-
se com uma breve descricdo da metodologia de prospeccdo adotada e as especificidades do
contexto de sua aplicacdo, no caso as areas estratégicas consideradas no projeto INI: nanotecno-
logia, biotecnologia e TIC. Discutem-se as abordagens conceituais selecionadas para a constru-
¢do dos mapas tecnoldgicos e estratégicos, bem como sua representagdo grafica.

Para a analise dos impactos e condicionantes do futuro do desenvolvimento dos agrupamentos
selecionados para cada area estratégica no Brasil, foram propostos instrumentos de pesquisa ela-
borados para cada area e que foram aplicados durante as respectivas oficinas de trabalho.

Para efeito da construcio dos mapas tecnolégicos da INI (nanotecnologia ou biotecnologia ou
TIC), torna-se fundamental deter-se um pouco em torno do conceito de inovagdo. Conforme
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o Manual de Oslo da OECD, “inovagédo tecnoldgica de produto ou processo” compreende: 1)
introdugdo de um novo produto ou mudanga qualitativa em produto existente; 2) inovagao de
processo que seja novidade para uma indUstria; 3) abertura de um novo mercado; 4) desenvol-
vimento de novas fontes de suprimento de matéria-prima ou outros insumos; 5) mudancas na
organizagao industrial.

Considera-se que uma inovagao tecnolégica de produto ou processo tenha sido implementada
se tiver sido introduzida no mercado (inovacio de produto) ou utilizada no processo de produ-
¢do (inovagao de processo). As inovagdes tecnoldgicas de produto ou processo envolvem uma
série de atividades cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e comerciais. A firma ino-
vadora é aquela que introduziu produtos ou processos tecnologicamente novos ou significativa-
mente melhorados num periodo de referéncia.

De acordo com o Decreto n° 5563, de 11 de outubro de 2005, que regulamenta a Lei da Inovagdo
de 2004 no Brasil, o conceito de inovagdo tecnologica segue a mesma abordagem do Manual
de Oslo, porém é definida de forma mais simples como “a introducéo de novidade no ambien-
te produtivo, seja ela produto ou processo, que traga melhoria significativa ou crie algo novo”.
Ao longo do desenvolvimento dos trés estudos prospectivos, foi adotada esta Ultima definicao.

2.1. Metodologia de prospec¢do adotada

A metodologia de prospecco proposta para a construcio coletiva da “Visdo de Futuro da Area
Estratégica (Nanotecnologia ou Biotecnologia ou TIC): 2008-2025", cuja realizacéo foi conduzida
por meio de respectivas oficinas de trabalho com convidados da industria, da academia e do go-
verno e os principais atores envolvidos no projeto, contempla as seguintes etapas:

a) definicao dos tépicos a serem estudados, com base em analise detalhada de relatérios do
CGEE sobre cada area estratégica e em referenciais externos;

b) consulta estruturada para as questdes gerais sobre o desenvolvimento da area estratégica
no Brasil, considerando os respectivos focos mostrados no Quadro 1;

c) construcéo coletiva da visdo de futuro, compreendendo o desenho dos mapas tecnologi-
cos e estratégicos dos agrupamentos légicos de cada drea, com indicacdo das aplicagdes
mais promissoras e oportunidades estratégicas para o pals;

d) proposicdo de agdes que integrardo a Agenda INI (Nanotecnologia, Biotecnologia e TIC,
conforme as seis dimensdes apresentadas no Quadro 2).
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Em particular, para a etapa (c) — referente a construgdo coletiva da visdo de futuro —, utilizou-se
o modelo conceitual proposto por Phaal et al. (2004) para orientar os desenhos dos mapas tec
noldgicos e estratégicos apresentados em esquemas didaticos nas Figuras 3, 4 e 5 deste trabalho.

O método de construcdo de mapas tecnologicos foi introduzido ha mais de vinte anos pela
Motorola como uma ferramenta de suporte ao processo de gestdo tecnologica e desenvolvi-
mento de novos produtos (WILLYARD; MCCLEES, 1987). Sua utilizagdo visava garantir que os
investimentos em P&D na empresa estivessem alinhados as estratégias de negdcio de médio e,
principalmente, de longo prazo. Em particular, buscava-se definir metas tecnologicas, atrelando-
as a estratégia da empresa, a evolugdo das caracteristicas dos produtos e aos custos de desen-
volvimento tecnolégico.

Ao longo do tempo, porém, a aplicagdo do método foi difundida entre iniimeras empresas, de
forma que hoje ele é utilizado inclusive no auxilio a formulagao de politicas publicas. A ampla
utilizagdo dos mapas tecnoldgicos deve-se principalmente a flexibilidade no uso, tanto em ter-
mos de arquitetura do mapa, quanto do processo de construgao em si.

A construcdo do mapa, através de oficinas de trabalho, permite que os diversos atores capturem
um conhecimento organizacional sobre as questdes estratégicas em tela, bem como sinais de
mudanga no ambiente de tecnolégico externo que possam impactar tanto 0s negocios atuais
quanto a criagdo de negdcios e mercados futuros.

O processo de construgdo permite também que se estruture esse conhecimento, sob os aspec
tos de know-why, know-what, know-how e know-when, facilitando posteriormente a identifica-
cdo de gargalos e areas criticas de decisao ao longo das trajetdrias desenhadas nos mapas tecno-
l6gicos, conforme representado na Figura 2.

Um modelo genérico de mapa tecnoldgico, integrando as abordagens do processo de inovagao
(technology push e market pull) é representado esquematicamente na Figura 2.

Ressalte-se que uma das premissas norteadoras da construgao dos mapas tecnolégicos dos es-
tudos prospectivos — objetos dos projetos INI — é a adogao da abordagem technology-push, em
detrimento da abordagem mais adotada nesse tipo de exercicio, que é a opgao market-pull. Em
geral, inicia-se o processo de construcdo dos mapas com uma oficina de trabalho voltada para
as camadas superiores da Figura 2 — mercado e produtos/servicos (market-pull). Na sequiéncia,
completa-se 0 mapa com a Ultima oficina voltada para as camadas inferiores do mapa (techno-
logy-push), buscando-se responder que tecnologias e agdes de suporte serdo necessarias para
apoiar o desenvolvimento de novos processos, produtos e mercados. No caso da prospeccao
para tecnologias portadoras de futuro, pela sua caracteristica disruptiva, propde-se que a opgao
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de escolha recaia sobre a abordagem technology-push, conjugando-se porém as duas oficinas
em um evento Unico com a participagéo de representantes da indUstria, governo, universidades
e ICTs. Iniciar pela alternativa market-pull ndo seria adequada, devido a dificuldade de prever
mercados para tecnologias que ndo foram ainda testadas nos estagios de inovagao/implantagao
em diante (Figura 2).

+ Mercado

« Inteligéncia competitiva

« Regulamentagdo

« Barreiras técnicas

+ Aspectos éticos e de
aceitagao da sociedade

Know-why

« Capacidade de produgao

« Lincenga para operar

+ Reputagao de imagem

« Sistemas de gestao Know-what

« Processos/analise
de riscos : j

- Difusdo tecnoldgica i

+ Inovagéo tecnoldgica

+ Implantagdo dos
resultados de P&D em
processos, bens e
Servigos

Know-how

- Propriedade intelectual

- Viabilidade tecnico-
econémica

« Experiéncias piloto

« Desenvolvimento

« Pesquisa

Know-how

— deciséo _,

Curto-prazo Médio-prazo Longo-prazo | Tempo

Fonte: Adaptado de PHAAL et al. (2004)

Figura 2. Modelo genérico de mapa tecnoldgico

2.2. Representagdes dos mapas tecnoldgicos e estratégicos

A Figura 3 mostra a representacdo dos mapas tecnolégicos que foi adotada na confec¢do do
material de apoio as oficinas de trabalho. Destaca-se que, na fase de desenho da metodologia,
algumas adaptagdes em relagdo ao modelo genérico representado na Figura 2 tiveram que ser
feitas para atender aspectos relevantes do contexto especifico do projeto da Iniciativa Nacional
de Inovacio.
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Estagios

Mapa tecnolégico (titulo) no mundo e no Brasil

2008-2010 | 2011-2015 2016-2025

Comercializagdo
e assisténcia
técnica em larga
escala

Capacidade de comercializagdo e de assisténcia técnica em larga escala no
horizonte de tempo considerado.

Produgéo ou

Para produtos: capacidade de produgdo em larga escala, com incorporagao

entrada em da tecnologia em questdo no horizonte de tempo considerado.

servico em Para servicos: capacidade de oferta em larga escala, com incorporagao da
larga escala tecnologia em questdo no horizonte de tempo considerado.

Inovagdo

(implementagio de
novos produtos,

Capacidade de implementagdo de um novo produto (bem ou servigo) ou
processo com incorporagao da tecnologia em questao no horizonte de tempo

servigos ou considerado.
processos)
Pesquisa & Capacidade de desenvolvimento cientifico e tecnolédgico no periodo

Desenvolvimento

considerado.

Figura 3. Modelo conceitual de construgdo dos mapas tecnoldgicos

Na sequéncia, apresenta-se na Figura 4 a representagdo do mapa tecnologico (Brasil ou mundo),
no qual foram posicionados os topicos associados as aplicacdes das areas de fronteira em um

determinado setor.

Os topicos sdo indicados na Figura 4 com referéncias alfanumeéricas e suas trajetorias tecnologi-
cas e de mercado foram desenhadas durante o exercicio prospectivo, conforme a evolugao es-

perada ao longo do tempo.

Mercado

A

C&T

Figura 4.

Estagios

Mapa tecnolégico (titulo): mundo e no Brasil

2008-2010 2011-2015 2016-2025

Comercializagéo
e assisténcia
técnica em larga
escala

T1b

[re]

Producéo ou
entrada em
servico em
larga escala

/

T1b

Inovagao
(implementagao de
novos produtos,

Tib |

A Ta
gl

Desenvolvimento

servios ou Tla
processos)
Pesquisa & | T1b |

Legenda: Tépico Associado

Representacgéo dos mapas tecnoldgicos: Brasil e mundo
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Particularmente no mapa tecnolégico do Brasil, foram indicados diretamente no mapa os espa-
cos para tomadas de decisdo em relagdo a gargalos ou aproveitamento de oportunidades tecno-
l6gicas e de mercado para o pais. A Figura 5 mostra alguns exemplos ilustrativos em vermelho.

Mapa tecnoldgico (titulo): Brasil
Estagios
2008-2010 2011-2015 2016-2025
Mercado Com‘erslall.zagao 2
e assisténcia T1a
A técnica em larga _E'1 b |
escala —
Produgio ou T1 aJ’
ent(ada em T1b
Servico em Aproveitamento
larga escala de vantagem
Inovagﬁo competitiva. Pais
(implementagio de ‘ Tla Tib assume em 2015
v novos produtos, posicio de destaque
SEnvicos ou 1 no mercado mundial
C&T processos)
Espago de decisao
Pesquisa & | T1 b | kem relagdo a gargalosj
Desenvolvimento |

Legenda: Tépico Associado

Figura 5. Representagdo dos mapas tecnologicos: espagos de deciséo

Mapa tecnoldgico (titulo): Brasil

Estagios
2008-2010 2011-2015 2016-2025

Comercializagao

Mercado

e assisténcia Aepectos Aproveitamento
A técnica em larga Tla L= de vantagem
escala P Marco Mercado Ib competitiva. Pais
" Regula- - assume em 2015
Produgéo ou T1a S -pccios posicio de destaque
entrada em Eticos no mercado mundial
servico em

larga escala

/_\
Inovagio T Regula- V
(implementagio de T1- torio Tig
v novos produtos, R J rip J
servigos ou = /
Cc&T processos) Marco >47//1\ Tlig 3
Regula-

. torio Espaco de decisio ( Novas TIC,
Pesqmsa & RH D em relagio a gargalos novos ciclos C,T&!

Desenvolvimento I - Mercado

Legenda: Topico Associado

Figura 6. Representagdo dos mapas estratégicos: prioridades de agdes de suporte
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O mapa estratégico foi construido com base no desenho do mapa tecnolégico mostrado na Fi-
gura 5. O exercicio prospectivo prevé a indicagdo naquele mapa dos pontos, nos quais serdo ne-
cessarias acOes de suporte a concretizacdo da visio de futuro representada pelas trajetérias dos
tépicos em analise. Na Figura 6, mostra-se a representacao do mapa estratégico com a indicagao
das prioridades de agdes que deverao integrar a Agenda INI [Nanotecnologia ou Biotecnologia
ou TIC] em cada periodo da analise: 2008- 2010; 2011-2015; € 2016-2025.

Vale destacar que os gargalos e respectivos hexagonos que indicam a necessidade de uma agéo
de suporte referem-se as seis dimensdes da INI [nanotecnologia ou biotecnologia ou TIC], a saber:
recursos humanos, infraestrutura fisica, investimentos, marco regulatério, aspectos éticos e de acei-
tagdo social e aspectos mercadologicos. A descricdo das dimensdes foi apresentada no Quadro 2.

3. Resultados alcangados

Destaca-se um diferencial da metodologia adotada nos estudos prospectivos, que impacta dire-
tamente a formulagdo das Agendas INI. Refere-se aos mapas estratégicos, que, via de regra, en-
fatizam agoes e diretrizes vinculadas a uma determinada visédo de futuro, que sdo representadas
ao longo da linha do tempo em grafos, partindo-se de uma situagéo inicial até a situagéo dese-
jada. Nos estudos prospectivos das trés areas tecnoldgicas estratégicas, as acoes e diretrizes que
compordo as respectivas Agendas INI vinculam-se diretamente aos topicos tecnologicos e suas
trajetorias em cada tema (nanotecnologia), em cada setor (biotecnologia) e em cada aplicagéo
mobilizadora (TIC), com a indicagdo dos estagios em que 0s mesmos se encontram Nnos respec
tivos mapas tecnologicos.

Os portfolios tecnoldgicos estratégicos desenvolvidos para os temas (nanotecnologia), setores
(biotecnologia) e aplicagdes mobilizadoras (TIC), permitiram identificar os desenvolvimentos
mais promissores, pela classificacido dos tdpicos segundo dois critérios: 1) sustentabilidade, cal-
culada em funcédo do impacto econdmico e socioambiental das aplicagdes futuras; 2) grau de
esforco para atingir o posicionamento desenhado no mapa tecnologico do Brasil, que reflete a
existéncia de barreiras, incertezas e riscos tecnoldgicos e comerciais.

Desse processo estruturado de analise, destacaram-se nos estudos prospectivos aquelas aplica-
¢Oes consideradas estratégicas para o pais em quatro niveis: 1) “apostas’, referentes a topicos que
foram classificados como de alta sustentabilidade e cujos desenvolvimentos requerem alto grau
de esforco, na grande maioria dos casos devido ao estagio embrionario em que se encontram;
2) “situacéo ideal”, quando os tépicos sdo de alta sustentabilidade e seus desenvolvimentos re-
guerem menor esforco, em termos comparativos; 3) “situacao desejavel”, quando os topicos sio
de alta sustentabilidade e seus desenvolvimentos irdo exigir um esforco médio; e 4) “situagéo
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aceitavel”, quando os tépicos sdo de média sustentabilidade e seus desenvolvimentos irdo exigir
um esforco médio, na maioria dos casos por meio de parcerias e de cooperacio internacional.

Cabe ressaltar que os estudos prospectivos reuniram os resultados de um esforco coletivo, en-
volvendo cerca de 180 representantes de instituicbes académicas, de centros de P&D, da indus-
tria e do governo que atuam diretamente nos campos das areas tecnoldgicos em foco. Com
base nos resultados dos estudos, serdo consolidadas, com o comprometimento de todos, as
Agendas que servirdo de base para as etapas posteriores de implantagdo das Iniciativas Nacionais
de Inovagao, respectivamente nas areas de nanotecnologia, biotecnologia e TIC.

4. Conclusoes

Neste trabalho, buscou-se apresentar uma metodologia comum de construcédo da visdo de fu-
turo para formulagdo das Agendas INI [nanotecnologia, biotecnologia e TIC], cuja elaboragéo foi
direcionada para atender aos objetivos dos projetos INI em curso no Brasil.

A metodologia proposta baseou-se na abordagem conceitual desenvolvida pelo Centre for Te-
chnology Management da University of Cambridge (Inglaterra), que é consagrada em nivel inter-
nacional. A construcéo coletiva da visdo de futuro das areas estratégicas, focos dos projetos INI,
foi conduzida em oficinas de trabalho, com convidados da indUstria, da academia e do governo
e 0s principais atores envolvidos nos projetos.

Finalmente, ao longo da descri¢do da metodologia, destacam-se seus diferenciais em relagéo as
praticas correntes de estudos da mesma natureza, mais precisamente a inclusdo das variaveis
sociais e ambientais na avaliacdo de impactos e a vinculagdo direta das a¢des de suporte que
compordo as Agendas INI com as trajetérias tecnolédgicas e de mercado, preconizadas nos res-
pectivos mapas tecnoldgico e estratégico de cada area analisada.
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