Sintese das apresentacdes e topicos abordados
pelos palestrantes

Adalberto Luis Val

1. Eugenius Kaszkurewics

A sessdo intitulada “Ciéncia, Setores Econdmicos e Inovagao” teve inicio com a palavra de seu
coordenador, Eugenius Kaszkurewicz. Resumindo a atuagdo da Financiadora de Estudos e Pes-
quisa (Finep), o palestrante apresentou a relagdo do tema com a propria organizagao do Sistema
de CT&l. Explicou que o Brasil precisa de um sistema de CT&l por uma questdo de soberania.
Ao definir soberania, conceituou-a como aquilo que esta acima, uma ordem suprema, que nao
se sujeita a qualquer outra. A busca pela soberania esta diretamente ligada a busca do dominio
do conhecimento e essa tem sido a tonica do sistema de CT&l do Brasil.

Tratando da evolugao histérica do sistema de CT&I, o palestrante demonstrou que, entre 0s anos
1950 € 1960, tiveram inicio os trabalhos do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq) e da Coordenacéo de Pessoal de Ensino Superior (Capes), com o apoio a pes-
quisas individuais. Nas duas décadas seguintes e se estendendo até o inicio dos anos 1990, houve
uma intensificacdo do apoio a pesquisa, paralelo a institucionalizagio desta e da pds-graduacao.
Entretanto, apesar desse crescimento, a partir de meados dos anos 1990 e anos 2000, teve inicio um
processo de colapso no sistema, com o esgotamento da politica e a crise do fomento.

Os momentos de crise implicam a reestruturagao dos sistemas, portanto todos os atores do go-
verno federal envolvidos, especialmente os ligados ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT),
tiveram de se adaptar. Trata-se de um universo complexo de instituicdes responsaveis pela

1 Pesquisador do Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia (INPA).
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tomada de decisdes e definicdo de politicas na pesquisa do pais. Para adequar todo o sistema, o
Plano de Acao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o Desenvolvimento Nacional (Pacti) trou-
Xe uma nova estrutura politica, com gestdo compartilhada que congrega os planos de desenvol-
vimento em diversas areas, como agropecuaria, salide, educacéo e produtivo.

Além da reestruturacao do sistema, o palestrante demonstrou a necessidade de uma cultura
que congregue a empresa no processo de desenvolvimento de produtos. Foi apresentado o
caso emblematico da Coreia do Sul, que em 30 anos avangou de um estado de imitagdo a um
estado de inovacdo. Isso ocorreu com a incorporacao da politica industrial do pais a politica
de C&T, por meio de diversos incentivos. Com a compatibilizacdo das politicas, os processos
de producéo tecnologica foram acelerados, bem como a incorporacgio da inovacao nos seto-
res empresariais se tornou realidade.

O Brasil tem caminhado nesta direcio. Os marcos regulatérios tém se orientado para tal solucio,
e bons exemplos disso sdo a criacdo dos fundos setoriais, as leis de Inovacéo, Informatica, Bios-
seguranca, a Lei do Bem e a regulamentagdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifi-
co e Tecnologico (FNDCT). Além disso, vém sendo estruturadas fortes politicas de articulagdo
institucional com foco nos desafios de P&D, visando a construcdo de competitividade, ao uso
articulado de incentivos fiscais, a regulacdo, ao aumento do poder de compra, ao apoio técnico,
a disponibilizacdo de recursos para todas as etapas do ciclo de inovacgdo e ao compartilhamento
de metas entre o setor cientifico-tecnolégico e o setor privado.

E uma clara demonstracio dessa tendéncia o crescimento que se estabeleceu entre 2004 e 2008 do
dispéndio nacional em P&D com relagéo ao PIB. Apesar de ainda menor do que o planejado, esse
aumento é visivel. Entretanto, a incorporagdo das empresas nesse processo permanece um desafio,
posto que, em uma comparagao do investido pelo poder publico e pelo setor privado, ainda se ob-
serva uma forte defasagem. A convergéncia das linhas é uma tendéncia, mas ainda pouco significa-
tiva.Ja a participacdo dos governos estaduais nos aportes de recursos esta aumentando, um grande
avanco resultante do fortalecimento das fundacdes de amparo a pesquisa (FAPS).

Ao apresentar uma série historica representativa dos dispéndios em C&T e em P&D, em relagdo
ao PIB, o palestrante ressaltou o crescimento de ambos, mas apontou a meta de aumento nos
dois campos. Ainda discorrendo sobre as metas, foi relembrado que o Pacti estabeleceu para o
ano de 2010 um investimento em PD&I da ordem de 1,5% do PIB. Para isso, foram estabelecidas
as seguintes prioridades estratégicas:

+ Expansdo e consolidagao do Sistema Nacional de CT&l: Expandir, integrar, modernizar e
consolidar o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo;
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« Promogao da inovagdo tecnoldgica nas empresas: Intensificar as agdes de fomento para a
criacao de um ambiente favoravel a inovacao nas empresas e o fortalecimento da Politica
Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior;

« PD&I em &reas estratégicas: Fortalecer as atividades de pesquisa e inovagdo em areas es-
tratégicas para a soberania do pais;

« CT&l para o desenvolvimento social: Promover a popularizagdo e o aperfeicoamento do
ensino de Ciéncias nas escolas, bem como a difusdo de tecnologias para a inclusdo e o
desenvolvimento social.

Dentro de cada prioridade, foram definidas linhas de agao, as quais foram brevemente mencio-
nadas pelo palestrante. Em seguida, ressaltou-se a multiplicidade de fontes de recursos, diversi-
ficadas entre 2007-10, 0 que alavancou os investimentos em PD&l a um total estimado de 41,2
bilhdes de reais. Este fendmeno se explica, entre outros motivos, pela incorporacdo de metas
relacionadas a area, por parte da Politica de Desenvolvimento Produtivo.

Para o ano de 2010, a Politica de Desenvolvimento Produtivo estabeleceu metas relacionadas ao
aumento do investimento do PIB em PD&I, com o fim de garantir lideranca internacional, com o
aumento do volume brasileiro de exportagdes mundiais e da participacido das micro e pequenas
empresas (MPEs) neste nicho de mercado.

A este conjunto de prioridades esta vinculada a politica de financiamento da Finep, a qual, com
diferentes taxas de retorno, agregara investimentos. Isto porque a Finep tem como missao insti-
tucional “promover o desenvolvimento econdmico e social do Brasil por meio do fomento pu-
blico a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em empresas, universidades, institutos tecnoldgicos e ou-
tras institui¢des publicas ou privadas”, e atua em toda a cadeia da inovagao, com foco em agdes
estratégicas, estruturantes e de impacto para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Visando ao cumprimento de sua missdo, a Finep concentra sua atuagao em dois pontos estra-
tégicos. O primeiro como agéncia de fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica, apoiando as
Institui¢des de Instituigdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs), por meio de investimento de recur-
sos ndo reembolsaveis. O segundo como banco de fomento ao desenvolvimento tecnolégico e
a inovacdo, voltado para as empresas, mediante empréstimos, aporte de recursos reembolsaveis
ou n&o, investimentos de capital de risco e outras formas de apoio.

Como instrumentos de apoio, foram criados 16 fundos setoriais, cada um deles com seus pré-
prios recursos. Alguns desses fundos estdo encontrando dificuldades em seus mecanismos de
aporte financeiro, os quais devem ser revistos. O apoio as empresas 0corre por programas re-
embolsaveis ou ndo. Os programas de recursos reembolsaveis sio: Inova Brasil: Programa de
Incentivo a Inovagdo nas Empresas Brasileiras; Juro Zero: Financiamento a pequenas empresas
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inovadoras, agil e com burocracia reduzida; Inovar: Programa de incentivo ao capital empreen-
dedor. Os de recursos ndo reembolsaveis sdo: Subvencdo Econdmica: Programa de subvengédo
econdmica as empresas para atividades de PD&l e absorcéo de recursos humanos, e Sibratec:
Programa de articulagio ICT-Empresa. Estes projetos implicaram um significativo aumento da
subvencdo a projetos de PD&l, que s6 em 2009 somou 466 milhdes de reais.

Outro destaque feito foi o Programa Prime, que visa apoiar empresas inovadoras nascentes, com
alto valor de conhecimento agregado. O apoio se da mediante aportes financeiros ao longo de
dois anos, especialmente para capital de risco. A meta do programa é apoiar 1.900 empresas no-
vas. Apesar dos esforcos em incorporar a tecnologia nas empresas, o total de contratacdes de
mestres e doutores pelo setor privado ainda é muito pequeno. Em 2007/08, apenas 18 empresas
efetivamente contrataram mestres (42) e doutores (26).

Paralelamente, o Programa Inovar, de incentivo ao capital empreendedor para promover o desen-
volvimento das empresas de base tecnoldgica brasileiras, se concentra em realizar investimentos
em capital de risco para incubadoras. No programa, foram investidos 3,03 bilhdes de reais.

Ap0s resumir algumas estatisticas do Programa Inovar, o palestrante direcionou sua digressao a 42
CNCTI, a qual abordara temas sob a ética das quatro prioridades estratégicas do Pacti 2007-2010:

- Sistema Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovacao;
« Inovagdo Tecnoldgica nas Empresas;
« Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio em Areas Estratégicas;

- Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para o Desenvolvimento Social.

A conferéncia tera como desafios a consolidacio da estrutura para o SNCTI, de uma politica de
Estado para CT&l e de instrumentos e marcos regulatorios. Refletindo sobre os desafios aponta-
dos, o palestrante ressaltou a necessidade de solucionar o impasse relativo as fundagdes. Toda a
problematica legal, em verdade, deve ser reestudada, uma vez que furos na legislacdo impactam
a tomada de decisio e controles. A consolidagdo de instrumentos juridicos adequados é urgente.

Além disso, é fundamental aprimorar a gestao do sistema, pois atualmente o processo ¢ darwi-
niano, de forma que os projetos sdo aprovados em grande volume, mas so sobrevivem os mais
aptos. Tal selecéo é dificil, mas precisa ser feita com critérios adequados.
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2. Carlos Tadeu da Costa Fraga

O palestrante, representando o Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo Américo Mi-
guez de Mello (Cenpes), tratou do tema “Inovacéo e Ciéncia na Petrobras”. Inicialmente, apre-
sentou alguns nimeros da empresa, tais como um aumento, nos Ultimos dez anos, de 50% no
numero de reservas descobertas e dez vezes mais investimentos totais. O investimento esperado
para 2010 € de 90 bilhdes e, em mercados internacionais, a Petrobras tem o segundo maior valor
de mercado do ramo. Este sucesso esta suportado por competéncia tecnologica, resultante da
aplicagdo do conhecimento. Hoje em dia, os investimentos sao cada vez mais altos em inovagao,
devido a qualidade dos projetos.

A inovagéo, dentro da empresa, se rege por quatro principios fundamentais: alto alinhamento —
a inovagao se alinha com as atividades da empresa; foco na implementagéo — os processos ino-
vadores tém prazos e inserem-se na realidade empresarial; integracdo/cooperacio — o desenvol-
vimento da inovacdo ndo ocorre isoladamente; construcdo de capacidade local — capacitando
seu pessoal, a empresa beneficia os proprios processos.

Esses principios definem a agenda de PD&E da Petrobras. Tal agenda congrega atividades rela-
tivas a gestdo de trés recursos fundamentais: pessoas, investimento financeiro e infraestrutura.

« Pessoas — O Cenpes é um dos maiores centros de pesquisa em petréleo do mundo. Quase
800 pesquisadores, mais de 300 engenheiros e cerca de 500 técnicos estio envolvidos em
suas atividades. Esta estrutura mista, que congrega pesquisadores e engenheiros, permite
uma sinergia que acelera os processos de inovagio. Além disso, existe uma preocupagao
com a qualificagio desse pessoal. Cerca de 50% da equipe séo formados por mestres, 25%
por doutores e 25% por graduados. Mais da metade da equipe tem menos de dez anos de
experiéncia, por isso a pos-graduacao dos pertencentes ao terceiro grupo € uma prioridade.

« Investimentos — Os dispéndios em P&D tém se mantido proporcionais aos maiores inves-
timentos na empresa. Isso se deve a importancia dada a inovagao e o reconhecimento da
contribui¢do da pesquisa na melhora dos processos empresariais. A resposta as demandas
internas constitui um espaco que cresce na mesma medida em que a empresa aumenta.

« Infraestrutura — O trabalho na Petrobras tem sido mais bem estruturado. Isso ocorre me-
diante um sistema triplo em que os parceiros da academia (instituigbes de P&D e univer-
sidades) e os fornecedores sdo somados a propria empresa, quando se pensa em termos
de infraestrutura. Neste sentido, a Petrobras vem instalando, em diversas regides do pals,
varias plantas experimentais voltadas para areas como biolubrificantes, biocombustiveis
OU escoamento e processamento.
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A questdo dos investimentos da Petrobras em PD&I tem sido fortemente influenciada pelos avan-
cos legislativos nacionais. O marco legal vigente no Brasil para o setor de gas tem mecanismos
muito atraentes para investir em P&D. Ha dois mecanismos legais de incentivo: um percentual de
royalties do petroleo, o qual é direcionado ao Fundo Setorial de Petroleo e Gas Natural, que em
2009 foi da ordem de 8oo milhdes, e um percentual de participagéo especial, que nasce de uma
obrigagdo contratual — para a exploracéo do petroleo brasileiro — de investimentos em P&D, o que
no mesmo periodo representou um investimento de 400 milhdes. Com esses incentivos, os inves-
timentos em PD& triplicaram entre os anos de 2006 e 2008, de forma que, em 2007, o total de in-
vestimentos em P&D ja havia superado o total de investimentos em infraestrutura.

Com tantos investimentos, foi necessario estabelecer uma politica estratégica para criar capaci-
dade infraestrutural nas universidades e instituicdes de P&D, de modo a garantir os resultados.
Por isso, atualmente a empresa ja instalou, em diversas instituicdes, uma area total quatro vezes
maior do que o Cenpes, entre laboratorios e outras instalagdes cientificas.

De forma similar, o palestrante destacou a incorporagdo dos fornecedores na estrutura de PD&I
da Petrobras. Com o advento do pré-sal, o apetite comercial dos fornecedores aumentou consi-
deravelmente. Por isso, a Petrobras passou a exigir investimentos em C&T no Brasil de seus for-
necedores internacionais. Atualmente, quatro grandes fornecedores internacionais ja estdo neste
programa e ha uma lista de dez outros interessados.

Por fim, o palestrante apresentou a visdo de futuro da empresa, que pretende alcancar a lide-
ranca na inovacio na indUstria de energia, mediante os seguintes vetores: Enfase na formacio e
retencao de RH; Projetos robustos de P&D de longo prazo; Maior integragéo universidade-forne-
cedores; Articulagdo internacional; e Seletividade nos projetos de infraestrutura.

Destacou que o setor energético no Brasil apresenta enormes oportunidades e que os desafios
agora incluem novas tecnologias, capacidade das cadeias produtivas, recursos humanos, apro-
ximagao entre a academia e o setor produtivo e, por fim, os sistemas de controle. Sobre este ul-
timo topico, o palestrante reiterou o descontentamento ja apresentado pelo coordenador dos
trabalhos, Eugenius Kaszkurewicz. O caos dos sistemas de controle leva, muitas vezes, a conclu-
sdo de que ha mais trabalho contra a inovagdo do que a favor dela.

Ao concluir sua fala, o palestrante definiu a 42 CNCTI como uma oportunidade para rever po-
liticas, redefinir estratégias e articular esforgos para que ciéncia, tecnologia e inovagio possam
redundar no desenvolvimento sustentavel do pals. Para isso, relembrou o ciclo virtuoso em
que recursos investidos geram conhecimento que, aplicado, origina a inovagao, a qual aprimo-
ra processos e produtos, 0 que aumenta a geracao de recursos e, assim, sucessivamente, em
direcdo a um ideal tecnoldgico.
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3. Domingos Manfredi Naveiro

Dando prosseguimento aos trabalhos, o palestrante, representando o Instituto Nacional de Tec
nologia (INT), passou a discorrer sob o tema “Ciéncia, Setores Econdmicos e Inovagao: Reflexdes
a partir da experiéncia do INT”. Inicialmente, o palestrante levantou a seguinte discuss&o: sempre
que ha problemas na gestao da CT&l, a tendéncia natural é culpar o governo, como entidade
impessoal e genérica. Entretanto, o governo ¢, na verdade, formado por todos os setores publi-
cos, de modo que as proprias ICTs também o compdem e compartilham da responsabilidade de
tomar atitudes no sentido de solucionar os problemas existentes.

O palestrante apresentou um breve histérico do INT. Criado em 1921, com o0 nome de Estacéo
Experimental de Combustiveis e Minérios, até a década de 1980, o instituto esteve ligado ao
Ministério da Industria e Comércio (MIC), atual Ministério do Desenvolvimento, Industria e Co-
mércio Exterior (MDIC). A partir de entéo, foi incorporado ao Ministério da Ciéncia e Tecnolo-
gia (MCT). A linha do tempo apresentada levantou importantes reflexdes, como o fato de, em
1925, 0 Brasil haver desenvolvido o primeiro veiculo movido a alcool. A negligéncia, por um lon-
go tempo, com um estudo tdo promissor, e a consequente defasagem em que se encontram os
estudos neste sentido, demonstra o quanto a falta de planejamento e politicas de CT&l é nociva
ao desenvolvimento nacional.

Atualmente, a Lei de Inovagao apresenta um claro avanco, e o INT se tornou um marco na apli-
cagao desta legislacdo quando, em 2009, o primeiro servidor publico recebeu em contracheque
o fruto de seu trabalho na forma dos beneficios concedidos por esta lei. Este avanco levou mais
de um ano de trabalho para a construcao de mecanismos de aplicabilidade da lei.

Tratando do foco institucional em inovagao, o palestrante destacou que a pesquisa e o desen-
volvimento geram a inovagdo, com consequente ampliagdo do sistema produtivo brasileiro e
melhoria da qualidade de vida da populagdo. Isso ocorre porque a inovagdo surge quando nao
ha apenas um vetor, mas mais de uma forma de resolver o problema.

Além disso, a atencao a prestacdo de servicos técnicos especializados a sociedade é motor dos
processos inovadores, pois, quando se prestam servicos tecnologicos, sao levantadas as deman-
das concretas da sociedade para a inovacdo. Outro modo de interagdo com a comunidade s&o
os métodos de capacitacdo e extensdo adotados pelo INT, que funciona como repasse de tec
nologia. Por fim, a popularizagdo da C&T implica desenvolvimento social.

Todos esses avancos dependem de trés fatores fundamentais: capital humano, infraestrutura e
parcerias com as empresas. Tratando do primeiro fator, o palestrante apresentou as estatisticas
de pessoal do INT. Sdo 257 servidores (43 doutores, 58 mestres e 131 especialistas) e 271 bolsistas

SEMINARIOS TEMATICOS
Ciéncia basica

433



434

Adalberto Val

e prestadores de servicos, num total de 528 pessoas. Entretanto, assim como diversas outras
ICTs, o INT sofre com um sério problema de recursos humanos. Isso porque metade do corpo
funcional devera se aposentar até 2013 e ndo ha atualmente uma politica para repor pessoal,
aumentar o corpo de servidores e, de alguma forma, reter esse conhecimento. Para a inovagao,
é fundamental que a experiéncia seja contraposta pela energia de jovens pesquisadores e técni-
cos. A perspectiva é a de um minimo étimo formado por servidores publicos e uma quantidade
muito maior de pessoas agregadas a instituicdo de outras formas.

Tratando da infraestrutura, segundo fator de avango na inovagao, o palestrante lembrou que, sem
investimentos nessa area, nao se faz inovagéo. Muitas vezes a infraestrutura pode ser suprida pelas
empresas, mas esta é uma negociacdo dificil. Ao mesmo tempo, a grande quantidade de instru-
mentos tecnoldgicos que o Brasil importa aumenta o custo da inovacgdo no pais. O Brasil pode,
hoje, produzir muitos desses insumos, sendo necessario estabelecer parcerias que possibilitem isso.
Outro fator importante é que apenas com infraestrutura adequada o pais podera alcangar os gran-
des lideres internacionais em termos de inovagdo, uma vez que a velocidade do desenvolvimento
de uma pesquisa pode ser fortemente influenciada pelos equipamentos nela empregados. Exem-
plo disso ¢ a técnica de catdlise combinatdria que, quando aplicada corretamente e com os instru-
mentos adequados, condensa trés meses de trabalho em apenas uma semana.

Outra forma de alavancar a inovagdo é mediante a otimizagdo dos investimentos ja realizados.
Muitas vezes barreiras internas ou externas obrigam as instituicdes a investir em equipamentos
que ndo precisam necessariamente ser adquiridos, uma vez que podem ser utilizados em rede
com outras instituicdes. Ao quebrar essas paredes, acelera-se o processo de inovacdo com me-
nores custos e maior efetividade.

O terceiro fator para a inovagao é a integracdo com as empresas. Somente em 2009, 225 empre-
sas foram atendidas, 1.120 relatdrios técnicos emitidos em 214 projetos em andamento, com re-
cursos de 6rgaos de fomento (Finep, Faperj, BNDES), empresas, organismos internacionais, den-
tre outros. Tais esforcos resultaram em uma rede de clientes com diversos casos de sucesso, den-
tre 0s quais o palestrante citou:

« Argamil — trata-se de uma fabrica de argamassa, construida em parceria entre diversos
atores (INT, Cetem, Finep, governo do estado do Rio de Janeiro, Faperj, DRM-RJ, prefeitu-
ra de Santo Anténio de Padua e cooperativas), que se concentra no aproveitamento do
po de rocha. Atualmente, a fabrica gera 200 empregos diretos e oferece uma alternativa a
cidade em que esta instalada, que anteriormente era sustentada exclusivamente por uma
pecuaria em decadéncia.

- Beneficiamento do latex em Xapuri/AC — ap6s os trabalhos de extensédo tecnoldgica que
treinaram os seringueiros da regidao, o governo do Acre inaugurou em Xapuri a Natex,
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primeira fabrica do mundo a utilizar latex de seringal nativo para producio de preserva-
tivos masculinos. Com isso, agregou-se valor ao produto extrativista, de modo que o kg
do latex, antes vendido a R$ 1,00, hoje vale entre R$ 4,00 e R$ 5,00.

« Avaliagdo da usabilidade de produtos industrializados da empresa Whirlpool — esta parceria
possibilitou uma maior capacidade de absor¢do de pesquisadores fora de instituicdes go-
vernamentais, 20 mesmo tempo em que incorporou qualidade aos produtos da empresa.

Além desses exemplos, o palestrante fez uma reflexdo sobre a necessidade de fortalecer os traba-
lhos em redes. Os esforgos nesse sentido, tais como Sibratec, Progex e Prumo, ainda ndo alcan-
caram plenamente seus resultados esperados, mas ja demonstram que os esfor¢os coordenados
sdo os de maior impacto na comunidade. Outro destaque foi a aplicacido da inovagdo em areas
estratégicas, exemplificada com a criagdo de um modelo tridimensional da camada do pré-sal,
e para o desenvolvimento social, como no caso da aplicagdo de tecnologias para a inclusdo de
portadores de necessidades especiais.

Concluindo suas colocacdes, o palestrante ressaltou a importancia de uma politica de Estado
em CT&l, particularmente quanto ao atual ambiente de estimulo a inovagdo (Pacti, PDP, Finep,
BNDES, Petrobras, arcabouco legal), de politicas publicas integradas e de investimentos continu-
os na formacgao de recursos humanos para CT&l, tanto no nivel superior quanto no nivel técnico.
Reiterou a necessidade de uma plena atuagdo em redes, com intensa interagdo entre unidades
de CT&I, e na ampliacdo do relacionamento entre ICTs e empresas.

Inovagdo ndo se da somente com equipamentos e doutores. Sdo importantes valores como con-
fianca, criatividade e ética, dentre outros, e a comunidade cientifica deve atuar de forma integrada,
com foco na solugéo de demandas concretas da sociedade. Isso significa mais recursos humanos
atuando em CT&l, melhores indicadores de produgdo de CT&l e mais agdes voltadas para a gestao.

Relativamente a gestéo, o palestrante defendeu um maior dirigismo governamental da pesqui-
sa, em que o governo teria um papel indutor, concedendo ou retirando investimentos, segun-
do os interesses sociais. Isso auxiliard na obtencdo de resultados mais imediatos e adequados
as necessidades da populacao.

4. José Geraldo Eugénio de Franca

O terceiro debatedor trouxe a experiéncia da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(Embrapa) e tratou dos trés temas relativos a sessdo. Inicialmente, o palestrante apresentou o
cenario atual, com as grandes dificuldades esperadas com o advento das mudancas climaricas.
Referiu-se a dois blocos de alteracdes relevantes: primeiro, a dos recursos hidricos, com a
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modificacdo dos padrdes de precipitacdo que afetara os suprimentos de agua, o aumento das
evaporagdes, enchentes e secas; depois, tratou da agricultura, pois maiores temperaturas in-
fluenciardo os padroes de produgéo, a umidade dos solos sera modificada pela mudanga do
regime de chuvas e a produtividade das lavouras e pastagens também sera altamente afetada.

Atualmente, em um momento pos-crise, o palestrante defendeu que a sustentagdo do saldo po-
sitivo da balanca comercial tem sido a agricultura e que é ela a atividade que mais impacta a vida
da sociedade, uma vez que os alimentos sdo a base fundamental. Entretanto, com o crescimento
das cidades e a urbanizagdo do mundo, ao lado do aumento populacional, a relagio de area agri-
culturavel per capita cai de forma constante e inevitavel. Com isso, criam-se oportunidades que,
na atualidade, nenhum pais, além do Brasil, pode aproveitar.

Para que o potencial nacional seja devidamente utilizado, é necessario, entdo, ingressar num
novo tempo da agricultura, no que o palestrante chamou de “novo jogo do agronegdcio”, em
que alta tecnologia é incorporada aos processos, agregando componentes de qualidade, produ-
tividade e rapidez. A biologia avangada, que congrega areas como a engenharia genética, gené-
tica gendmica, marcadores moleculares e tecnologias reprodutivas, hoje representa produtos
como aumento a tolerancia a estresse, maior qualidade nutricional em alimentos, novas varieda-
des de cultivares e opgdes de melhoramento animal.

Uma das técnicas de biologia avangada mais importantes, no contexto do agronegdcio, é o de-
senvolvimento de germoplasma. A criagdo de hibridos superiores pressupde um longo traba-
lho, mas, quando se verificam as mudancas ocorridas em tempos recentes em comunidades de
Goias, Tocantins e Mato Grosso, que até poucos anos atras eram vilas, é fundamental associa-las
as variedades melhoradas de soja, milho, pastagem e gado.

Durante este processo de construcdo/incorporacio de tecnologias inovadoras, capazes de gerar
tamanhas mudangas sociais, a Embrapa tem feito grandes investimentos para se manter atualizada
em termos mundiais. Isso significa um intercambio intenso de pesquisadores, durante o qual o Brasil
aprende e recebe tecnologias do mundo todo. O desafio passa, entdo, a ser a forma de utilizar tanta
informagéo disponivel para tornar a agricultura brasileira mais competitiva com sustentabilidade.

A Embrapa hoje tem direcionado seus esforcos para a geracao de lucro, seja para grandes pro-
dutores, seja para pequenos assentamentos. £ fundamental reconhecer que nio ha heresia em
encarar a ciéncia e a tecnologia como formas de gerar riqueza. Muito pelo contrario, se a tecno-
logia, quando incorporada, ndo aumentar os ganhos do produtor, algo precisa ser revisto.

Outra prioridade estratégica da Embrapa é a capacitagdo de pessoal em areas estratégicas. Novas
areas, como a Biologia Sintética, que esta sendo estudada nos Estados Unidos, sdo exemplos disso.
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Hoje ha um pesquisador da Embrapa envolvido nesta area e isso € necessario, para que o Brasil per-
manega entre os detentores desse tipo de tecnologia. Este ramo da Biologia incorporara, nos proxi-
mMOos anos, microrganismos biossintéticos a cana brasileira, na nova planta da Amyris, para a produ-
céo de biodiesel. Além dessa, a area de melhoramento genético de espécies vegetais para a adapta-
cd0 a estresse, especialmente em condi¢des de baixissima umidade, concede a cultivares brasileiros
a capacidade de sobreviver e se adaptar em ambientes impactados por mudangas climaticas.

Tratando da bioenergeética, o palestrante destacou a inauguracdo de um grande laboratério na
area. Ressaltou a necessidade de centros semelhantes em diversas areas. Isso porque, além de
grandes investimentos, sdo necessarios laboratérios que orientem a pesquisa em areas especificas.

Para a construgdo de politicas pUblicas, a Embrapa tem despendido também grandes esforcos.
Exemplo disso é o zoneamento agroecoldgico de diversas espécies. Com o avango das mudan-
cas climaticas, tornam-se cada vez mais necessarios instrumentos cientificos de diversas areas
para a conjugacdo de uma boa politica agricola com sustentabilidade ambiental e seguranca
alimentar. E necessério investimento em fisica, quimica e bioguimica para a construcio de bases
sélidas para o zoneamento agroecolégico.

O palestrante apresentou a necessidade de indugéo na ciéncia, de forma a orientar a pesquisa
para campos necessarios. Exemplificou este ponto apresentando casos como a pesquisa desen-
volvida pela Embrapa com a fixagdo bioldgica de nitrogénio, que talvez seja, do ponto de vista da
agricultura, a maior tecnologia individual do pals, gragas a qual hoje em dia ndo se usa nitrogénio
mineral na soja do Brasil, enquanto no resto do mundo isso ainda representa um grande gasto
de produgéo, tanto do ponto de vista econdmico quanto ambiental e energético. O préximo
passo é adaptar a técnica para outras leguminosas e para as gramineas, o que devera representar
uma economia da ordem de 20% para a producao da cana.

Atualmente, a Embrapa est4 envolvida em projetos inovadores relacionados a Bioengenharia
aplicada ao agronegécio para o desenvolvimento de biocombustiveis de segunda geracdo. O
maior desafio deste campo ¢ a reducao do custo de producdo da enzima celulase, motivo pelo
qual a empresa tem se debrugado sobre o desenvolvimento de biorreatores instrumentados de
fermentacao semissolida para a aplicagido na produgao de enzimas. Além disso, novas ciéncias,
como a nanotecnologia, vém sendo incorporadas com sucesso, por meio do laboratério de na-
notecnologia aplicada ao agronegdcio, que ja esta montado, trabalhando.

Para concluir sua apresentacao, o palestrante chamou atencdo para varias questoes, Como a neces-
sidade de alinhar para uma sempre crescente populacdo uma também crescente producéo de ali-
mentos em areas agricultaveis cada vez menores e com menores disponibilidades hidricas. O Brasil
é um dos poucos paises onde é possivel o incremento substancial, ndo competitivo e sustentavel
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da producédo de alimentos e biocombustiveis. Neste ponto, o palestrante ressalvou a atengio que
precisa ser dada a uma falaciosa incompatibilidade entre agricultura e meio ambiente. Declarou ser
esta uma falacia na medida em que atualmente é impossivel produzir por produzir. Hoje, a necessi-
dade é produzir bem, com sustentabilidade, e o Brasil tem condi¢des de fazer isso.

Outra questao levantada foi a énfase que deve ser direcionada para novas tecnologias que pro-
porcionem melhorias de produtividade e nutricionais, mesmo em condi¢des adversas, associa-
das com estresse bidticos e abioticos. Além disso, o palestrante lembrou que as ciéncias basicas,
cada vez mais, serdo necessarias para o desenvolvimento de tecnologias agricolas aplicadas e
que ha necessidade de maiores investimentos em termos de recursos humanos e financeiros e
de uma maior integragéo entre a academia e institutos de PD&, visando a utilizagao de pesqui-
sadores para apoiar o ensino e a orientagdo de estudantes em areas estratégicas.

O palestrante encerrou, citando Bernardo Houssay: “os paises em desenvolvimento tém duas
op¢oes: a ciéncia ou a miséria”.

5. Luiz Eugénio Aradjo Moraes Velho

O Ultimo palestrante dessa sessdo apresentou a visio do Departamento do Instituto Tecnold-
gico Vale. Introduziu sua explanagdo esclarecendo que seria apresentado um ponto de vista um
pouco diferente dos até entdo apresentados, talvez até inesperado, uma vez que se trata de uma
empresa completamente privada.

Inicialmente, o palestrante apresentou uma amostra dos mil maiores investidores em inovacao
do mundo, em 2008. Neste quadro, destacou a relevancia internacional dos paises em termos de
importagdo e exportacdo de tecnologia. Neste fluxo, o Brasil pode ser visto como um pequeno
importador de tecnologia, menor que paises como a Australia e Cingapura e de proporcdes seme-
lhantes a Malasia, mas sua exportacao desse bem imaterial ¢ irrelevante no contexto internacional.

Para se situar como uma poténcia tecnolégica, é necessario, além de aumentar a importagao
de tecnologia, investir na construgdo de uma politica de exportagéo desta. Quando se fala em
investimento, fala-se principalmente de empresas como a Petrobras, a Embraer, a Vale e outras.

Nesse sentido, a Vale tem uma histéria de P&D que comega em 1965, com a criagdo da Supe-
rintendéncia de Tecnologia (Sutec), que nasceu com uma visio centralizada de tecnologia. Essa
situagdo mudou no ano de 1997, com a descentralizagdo em diversos grupos de P&D pelo Brasil.
Ocorre que, apesar de a descentralizagdo ser vantajosa, ela impds também perdas a empresa, de
maneira que, em 2003, houve uma tentativa de reunificar o sistema em um comité de tecnolo-
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gia, mas essa iniciativa ndo prosperou. Por fim, em 2006, uma avaliagdo interna propds a criagdo
do Instituto Tecnolodgico Vale, um hibrido dos modelos centralizado e descentralizado e, em
2009, essa ideia se estabeleceu completamente por meio da implantagdo do Departamento de
Inovagdo Tecnoldgica da Vale (DITV).

Com essas mudancas, a Vale transitou de um modelo de inovacdo fechada para um modelo de
inovagao aberta, feita especialmente com universidades. Entretanto, os investimentos em P&D
ainda sdo timidos, muito focados em areas incrementais, inovadoras apenas para a propria em-
presa. Em areas mais amplas, com maior grau de novidade, os investimentos ainda sdo minimos.
Isso se deve a fatores como a falta de cultura brasileira de investimento institucional em inovacao
e 0 alto risco do investimento envolvido nesse tipo de pesquisa.

Neste contexto, o objetivo do DITV é estabelecer uma relacdo entre trés sistemas, o de unida-
des de educacgio superior, 0 de 6rgdos governamentais/agéncias de fomento e o da Vale, me-
diante agdes de gestdo de tecnologia e Pl. Em esséncia, a ideia é formatar um novo modelo em
que haja interagdo com o meio académico, uma vez que boa parte da P&D da empresa vem de
consultorias. A empresa busca deixar de ser uma compradora de tecnologia e passa a ser uma
parceira duradoura, para pesquisar junto com a academia. O palestrante destacou que esse pro-
cesso vem acontecendo por uma decisdo estratégica da empresa, em base voluntaria, ja que a
obrigacéo legal de investir em P&D é dez vezes menor do que a de empresas como a Petrobras.

Entre as mudancgas trazidas por este novo sistema esta o convénio da Vale com FAPs estaduais.
Neste convénio, a Vale esta aportando 72 milhdes de reais que, somados aos aportes que serao
feitos pelas FAPs envolvidas, totalizam um investimento de 120 milhdes de reais em estimulo a
pesquisas nas areas estratégicas para a empresa. Esse momento sera importante, também, por-
que sera uma possibilidade de a Vale mapear as pesquisas de seu interesse, deixando assim sua
posicdo de compradora da tecnologia e passando ao papel de apoiadora do processo de desen-
volvimento desta. Outra iniciativa foi uma parceria com o CNPg, que resultou em uma demanda
de 266 propostas, em que o volume de recursos necessarios para atender a todas é quatro vezes
maior do que os 9,4 milhdes disponiveis para isso.

Além dessas atividades, o departamento tem a missdo de estabelecer sinergias internas e exter-
nas entre as unidades da Vale e as unidades de C&T de forma organizada para contribuir com a
inovagdo no pais. O modelo foi desenvolvido com vistas a alcangar objetivos estratégicos, den-
tre 0s quais o palestrante destacou a viabilizacdo de opcdes estratégicas para futuros negocios.

O palestrante exemplificou este ponto, mencionando uma visita recente ao Massachusetts Institu-
te of Technology (MIT), em que um pesquisador em novos materiais apresentou, muito superficial-
mente, uma patente que, se der certo, mudara todo o negdcio em mineragao. Trata-se de um novo
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processo produtivo para o aluminio, em que este material tera a mesma caracteristica estrutural do
aco, com um custo muito inferior. Se isso se concretizar, todo o trabalho com bauxita e aluminio da
empresa precisara ser fortalecido, diminuindo a importancia dada atualmente ao ferro.

O modelo da atuagdo desse sistema tem um forte componente em rede, cujo préximo passo é
a implantagdo de um instituto no estado do Para, uma vez que este é um dos maiores centros
produtores da empresa e o Unico localizado na Amazonia. Este instituto, assim como os demais,
devera ter um carater internacional, congregando pesquisadores de todo o pais e do mundo, e
em redes com diversos institutos, laboratérios e empresas ao redor do planeta.

Para gerir todas essas atividades de P&D, foi criado um comité de tecnologia, que ja esta em sua
quarta reunido, organizado de forma a dar sinergia as atividades, para que a Vale conduza suas
agdes de P&D com foco em atividades de longo prazo, protegé-las e dar perspectivas de atuagdo
nos cenarios futuros da empresa.

,

Uma arrojada aspiragdo da Vale é “fazer o ITA da mineragdo”. Para isso, a ideia é constituir uma
associagao sem fins lucrativos, vinculada diretamente a Vale. Este novo ente tera foco em ativida-
des de pesquisa, mas também de pos-graduagio. Ele consistira em uma unidade no Brasil, com
forte articulagdo internacional.

6. Principais questionamentos do publico participante

Partici-
Pergunta Palestrante Resposta
pante

Quase todos os paises

usam normas técnicas e

regulamentos técnicos a .

. : Nao sei como funcionam os outros setores, mas a

como meios de obrigar o . (s .
4] . industria do petroleo e gas é extremamente normativa
> as empresas estrangeiras . T . .
& . . Carlos Tadeu e segue padroes internacionais. Os padroes sao muito
S instaladas no pais a . X R
- . ) da Costa Fraga rigidos. As normas sao internacionais, até porque
5 internalizar parte de seu i . . .
& esforco em P&D. Por aue (Cenpes) embarcagdes e equipamentos transitam de um pais para
< coen -rorq o outro com grande facilidade, entdo ndo vejo como um

0 Brasil néo faz isso? Por .

P, . caso de falta de regulamentagéo.

que o Brasil é tio omisso

em regulamentagao

técnica?

O projeto de extensdo Parque de C&T em Belém e
conversas avangadas para outro em Sao José dos Campos,

- O plano que vocé extensdo também em Ouro Preto, numa universidade
K apresentou é fascinante Luis Eugénio com a primeira escola de minas do pais. Ja ha arquitetos
2 e eu queria saber em Araljo de Moraes  contratados para dois desses projetos. Amanha (dia
S que estagio esta a Mello (Vale) 06) vamos ver a maquete do primeiro dos projetos, em

implantagéo desse plano. Belém, cujas obras devem estar comegando esse ano.

A contratagédo dos diretores esta em curso e, assim que
terminar, comegara o recrutamento de pesquisadores.
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Partici-
Pergunta Palestrante Resposta
pante
Eu divido isso em duas situagoes: a primeira é o etanol
de primeira geragao, do qual pouco se fala, 0 que eu nio
entendo, porque, na verdade, ele é a galinha dos ovos de
José Geraldo ouro. Vocé tem hoje uma produgao de 7.500 litros de alcool
Eugénio de Franga  por hectare, que pode, em dez anos, chegar a 9.500 ou
(Embrapa) 10.000 litros. Entao, veja bem, 10.000 litros de alcool é algo
que ndo sera batido facilmente. Entdo, grande investimento
Vérios mostraram a deve ser feito na area agricola, no etanol de primeira
questéo do bioetanol/ geracdo, feito da cana e do aproveitamento do bagago.
programa. A pergunta é
simples. Existe o problema Na questdo do bioetanol, podemos fazer a diferenca se
da hidrolise enzimatica. a articulacao for bem feita. A Petrobras tem trabalhado
Nos temos agora no muito, mas ainda existe muito espago para articulagao.
Brasil o Centro do Etanol Além da rota bioquimica, nds temos, na Petrobras, olhado
e varios programas, que com carinho outras rotas. A petroguimica é uma rota
o em minha opinido néo que estamos apreciando com bastante cuidado. Nessa
= parecem articulados. area, temos conversado com muita gente de outros
) Minha primeira pergunta paises e percebido o seguinte: em alguns paises, existem
o . x
° é: estes programas recursos de fomento vultosos que estéo sendo colocados
S estdo articulados ou Carlos Tadeu a disposicao de quem quiser dispor de areas de risco. Nos
= nao?A segunda: no da Costa Fraga Estados Unidos, a subvengao é fantastica para o etanol. £
cenario mundial, onde o (Cenpes) varios atores enxergam pouquissimas barreiras de entrada
investimento em hidrélise nesse negocio. E um negdcio que ndo é de capital tao
enzimatica, que sé na intensivo, ndo serve a regimes de concessao e onde a
Califérnia ultrapassa, PI é provavelmente o maior desafio. A gente ja tentou
em muito, o que o Brasil estabelecer conversas com empresas de base tecnolégica,
investe, 0 que esta sendo mas eles ndo querem conversa, a N30 ser que seja em
feito no Brasil vai ser associagao conosco. “Vocé quer ser meu socio?”. E a Unica
relevante? base em que temos conseguido conversar. E eu acredito
que podemos fazer diferenca se bem articulados dentro
do Brasil.
Foi iniciado no ano passado um Sibratec para discutir
Interlocutor néo o bioetanol, inclusive com a perspectiva de criagao de
identificado uma sub-rede na area de usinas especificas. Nao tivemos
avangos nesse processo, 0 que é preocupante.
Com relagéo ao CT-Petro, eu diria que os resultados
sdo bons. Eu acredito que por forga da existéncia desse
. . mecanismo de fomento, que forga a Petrobras a retirar do
Minha pergunta é sobre . : i S
« seu caixa os custos de investimentos nas universidades,
a propor¢do do CT- Carlos Tadeu :
: < a gente deve continuar a rever nossa filosofia dentro do
Mineral em relagéo ao da Costa Fraga . : .
. CT-Petro e a Finep tem ajudado nisso. O CT-Petro pode
CT-Petro. Ha alguma (Cenpes) . T
. ser um grande instrumento para aumentar a aproximagao
o visdo da Petrobras de A .
N ! . dos nossos fornecedores com as instituigdes de pesquisa
= que esse investimento s ! : .
no Brasil. Nos estamos dispostos a apoiar esse tipo de
o tem retorno ou esse ool
° . : L iniciativa.
S Investimento e so uma
IS «
= taxagao? As empresas ) . . P
Q@ S P O CT-Mineral tem muitas questoes tributarias. Impostos

teriam condigdes de
aportar mais recursos
para estabelecer um
fundo mineral de grande
porte?

Luis Eugénio
Aratjo de Moraes
Mello (Vale)

varios, créditos de ICMS, toda essa tributagio é especifica.
Mas o CT-Mineral, por incrivel que parega, a Vale é
possivelmente a maior contribuidora, dado seu porte,
nunca utilizou seus recursos. Essa iniciativa do ano
passado com a Finep ¢ a primeira em que a Vale usaria
parte do recurso, ainda que trés vezes mais investimentos
da Vale do que do CT.
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Partici-
Pergunta Palestrante Resposta
pante
Sabidamente, n6s Quanto ao portal de periddicos, n6s buscamos a Capes e
estamos em uma situagao ha uma dificuldade operacional dada a natureza privada
dramatica com relagéo a da Vale. A gente assinou diretamente com a Scopus um
formagéo de engenheiros. contrato para cem pesquisadores. Temos um niimero de
Por conta disso, a Capes acessos de trés mil por dia. A questéo das engenharias,
tem estudado varios Luis Eugénio em uma visita recente ao Canada, eu fiquei fascinado
instrumentos para Aratjo de Moraes  ao conhecer, na Universidade de Waterloo, o modelo
melhorar isso e a solugéo Mello (Vale) de engenharia cooperativa. A logica do modelo é pegar
esta la na base, ndo na um estudante de classe baixa, sem poder aquisitivo
pos-graduagao. Nos para frequentar a universidade. Ele estuda um semestre
poderiamos aumentar a na universidade e depois passa um semestre dentro de
produgdo de engenheiros uma empresa, onde ele ganha o dinheiro para pagar a
em dez mil, talvez doze universidade. Deve haver n modelos possiveis, entao.
mil. Isso vai custar cem
milhdes, o que ndo é
nada para a Petrobras. O
problema nem é dinheiro,
estamos procurando
mecanismos. Pergunto:
a Petrobras ndo quer
¢ ajudar a gente a resolver
? . ~ , .
= isso? Nao é simplesmente
g uma questao de dinheiro.
O Estdo incorporadas
(9]
0 nesse estudo todas as
5 o L
= universidades, publicas e L :
. Quanto ao portal Capes por empresas, isso € um projeto
nao publicas, que tenham - , .
! . em negociagao com a Capes. Esta se delineando um
qualidade na engenharia. . o .
. Lo conjunto de empresas que, em principio, teriam acesso
Quer dizer, n6s ndo . .
Eugenius ao portal uma vez que elas passassem pelo crivo de
trabalhamos com... . L : , .
. . ; Kaszkurewicz receber créditos da Finep, nas areas de atuagao daquele
entdo é um investimento . . ! )
(Finep) projeto ou daquela empresa. Evidentemente, isso tem

seguro. Entdo eu deixo
aqui essa observagao.

A segunda é uma
frustragdo muito grande.
A Capes tem um portal
de periédicos com 170
mil acessos por dia.
Todavia, quase todas as
revistas do mundo, em
todas as areas, as quais
interessam a Petrobras, e
todas as patentes. Mas a
Petrobras nunca quis se
associar a esse enorme
portal.

um custo, entéo estdo sendo negociados os valores
para complementar a negociagdo com a Capes com as
empresas relacionadas, editoras ou o portal das patentes.
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Partici Pergunta Palestrante Resposta
pante
Em todos os paises, em
todas as estratégias de
tecnologia, a relagéo
da empresa com seus
irgngfiidfgs?uenf: de Nas agdes da Petrobra; com seus fornecedores, hé espaco
o inovacio. Isso me pareceu para melhorar essa larmculaggo. Existe um programa de )
% que tem uma similaridade Carlos Tadeu governo, dp M|j|ster|o de Minas e Energia, de mobilizagao
< . da Costa Fraga da indUstria nacional do petréleo que mapeou todas
S muito grande com o que . : f q
3 se pretende fazer com os (Cenpes) as/lacunas existentes na nossa cadeia de' ornecedores,
Centros de Inovacio do eé plapd da.Petrolﬂjras aproximar esse dlagnosqco.das
. . possiveis articulagdes que a gente pode fazer via Sibratec.
Sibratec. Minha pergunta
é: essa agenda da
Petrobras esta, em alguma
medida, articulada com a
agenda Sibratec do MCT?
Séo duas perguntas: Para esse edital em parceria com as FAPs, a gente tem
No caso da Petrobras, Luis Eugénio um modelo montado no qual véo pessoas da equipe,
ja existem dez anos de Arau'ogde Moraes varias pessoas das FAPs, em cada um desses trés estados,
interface com o CT-Petro, N\eH(JJ (Vale) expor o que é o edital, quais sdo as linhas priorizadas, e,
entdo as demandas da mediante a disponibilidade, eu tenho o maior interesse de
Petrobras sdo mais ou juntar todas as instituigoes.
menos bem entendidas. A
comunidade especializada
Sssgcaciggécsetggs;;;;n:e Surpreende qu}ando, néstdizemlos. que 0 que a gente estd
ientificos da Vale. Entio fazgndo no pre-sgl € muito mais incremental dNo que
Ef:% fazer pra que essa radlgaILE eu queria reafirmar is50. Essa talvez ndo seja a
interacio seja melhorada? aval|a9ao que outras companhlas venh?m a fazer. O pré-
Para o Tadeul —na dltima sal estda 2.500 m de profundidade de dgua e esse e um
o reunido do CT-Petro, amb|ent§ no qual a Petrobras atua com pregiorn.|mo4
% houve uma discussio e O que nos desenvolvemos dg t?cnologla ate_hOJe. e
9 surgiu uma informacio apl|c,amos, nos coloca na posigao de produgdo de 1/3 do
Kol petréleo em aguas profundas do mundo. Nossa curva
(V) de que os desafios

tecnoldgicos e cientificos
do pré-sal seriam apenas
inovagbes implementais
em relagdo ao que ja se
conhece. Houve certa
surpresa, porque é de se
imaginar que, sob grandes
pressoes e a baixas
temperaturas, houvesse
uma nova agenda
cientifica a ser discutida.
E isso mesmo, s6 temos
inovagdes incrementais
para a Petrobras?

Carlos Tadeu
da Costa Fraga
(Cenpes)

de aprendizado é distinta no pré-sal. Existem algumas
possibilidades de inovagéo mais radicais, em areas que

sdo altamente sensiveis, no que diz respeito ao capital
intelectual, principalmente no que diz respeito a area de
exploragao. O tipo de rocha n&o tem histérico na industria
do petréleo e calibrar os modelos é um grande desafio,
mas esse é um desafio em que nZo se trabalha sozinho.
Uma outra area que eu diria que vai ser uma grande
novidade para todos nés é a logistica. Ai, uma empresa
como a Vale tem muito a nos ensinar. A logistica da
Petrobras nunca requereu grande aporte tecnoldgico, mas
no pré-sal, a 300 ou 400 km da costa, temos que repensar
completamente o modelo de operagéo.

SEMINARIOS TEMATICOS
Ciéncia basica
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Adalberto Val

Partici- Pergunta Palestrante Resposta
pante
Quando fazemos um paralelo com outros paises, vou

Uma pergunta geral, pegar dois paises onde a mineragao é importante,
para amesa. Ficou claro Canada e Australia. L& funciona assim: se a companhia
o objetivo de pular fala “eu vou aportar X na universidade Z, o governo
de _1‘3% € chegarmos automaticamente apoia metade”. Isso é automatico, nao
ao investimento d,e . - tem muita burocracia. Aqui a gente ainda tem algumas
3% do P_IB e também LUIS,E.UgemO barreiras. Evidente que cada um tem suas prioridades,
ficou evidente, d~esde Aradjo de Moraes mas recentemente houve um edital do CNPg em curso
aparte da man,ha, que Mello (Vale) para a incorporagdo de doutores nas empresas, mas
1550 50 ocorrera com apenas para pequenas e médias empresas. Eu entendo a
as empresas privadas questao de prioridade, mas por outro lado talvez sejam as
;ompgrtllhando de:sses grandes empresas que tém melhores condigdes de fazer

£ investimentos. Entdo os investimentos mais vultosos. Nas pequenas empresas,

e claramente vemos aqui, vocé tem que instalar ainda a cultura.

€ em empresas pUblicas

z e uma privada, como

2 isso estd acontecendo. Ha um conjunto de agdes que a Finep tem desenvolvido

2 Agora, a gente vai ter nesse sentido. Sejam instrumentos de subvengao, sejam
que chegar aos dez, doze, agdes de sensibilizagdo junto ao CNI, seja divulgando os
quinze bilhdes, para instrumentos de crédito, etc. A nossa percepgao é de
chegar a mais 1%. Entao, que o sistema tem uma dinamica lenta. Esse processo
como conseguir mudar Eugenius de convencimento néo é rapido. Algumas empresas
a mentalidade de nossos Kaszkurewicz rapidamente percebem essa questdo da inovagdo e sdo
empresarios e provar que (Finep) sensibilizadas, mas os instrumentos nao sao suficientes.

investir em tecnologia
vale a pena o risco, mas
que o retorno ndo vem
em um ano ou seis meses,
mas 10 anos?

E preciso repensar. Agora esse repensar também tem
que ver com o seguinte: a pressao pela execugdo é tao
demandante na empresa que esses programas acabam
ficando em segundo plano. Mas vocé tem razdo, a
participagdo da Finep tem que ser mais efetiva.

7. Foco das discussdes com os palestrantes

Dois aspectos permearam as discussdes com os palestrantes. O primeiro esteve relacionado
ao papel e a necessidade de informacdes basicas para fazer avancar as varias agdes tanto no fi-
nanciamento quanto na agricultura, na mineragao ou na industria do petréleo. Neste quesito,
as colocagdes envolveram as redes de producéo, e ndo apenas as acdes especificas da empresa.
Dessa forma, a experiéncia da Vale com o transporte de minérios por longas distancias pode ser
importante para a Petrobras no processo de exploracédo do pré-sal. Também no ambito dessas
discussoes, foram incluidas reflexdes acerca de nossas potencialidades e do que podemos apren-
der com os paises desenvolvidos. O segundo ponto esteve relacionado a socializagédo da infor-
magcdo nos diferentes niveis, mas, principalmente, na interagdo da academia com a empresa, com
a iniciativa privada, nos seus multiplos matizes, incluidos aqui o acesso ao portal de periédicos e
a formacgao de pessoal na area de engenharia.
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