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1. Introducao

Esta sessdo insere-se no tema Brasil no Mundo, a ser abordado durante sesséo plenaria da 42 Con-
feréncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio (CNCTI). Portanto, como parte do semina-
rio preparatorio da 42 CNCTI, esta sessdo constou de apresentacdes e debates, visando contri-
buir com diagnosticos e, possivelmente, proposicdes ou conclusdes, a serem avaliadas e aperfei-
coadas durante a conferéncia. Segundo a organizacao da conferéncia, pretende-se avancar pro-
postas que utilizem CT&l para gerar um desenvolvimento sustentavel que coloque o Brasil em
um novo patamar, fortalecendo seu protagonismo internacional. A composi¢do dos palestrantes
a partir da diversidade de suas instituicbes de origem (Inmetro, Ciesp, Embrapa e Embraco) e de
suas experiéncias individuais, assim como o plenario, permitiu que a troca de ideias e pontos de
vista pudessem ser complementares e mutuamente enriquecedores. A sessao “Insergdo da CT&l
nos Foros Internacionais”, realizada na mesma data, como parte do seminario preparatério, tam-
bém é de grande valia. Convém ainda lembrar que, durante o seminario, foram distribuidas duas
publicagdes, uma bem recente, do Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE), bastante
pertinentes ao tema: Cooperagdo Internacional na Era do Conhecimento. Brasilia: Centro de Ges-
téo e Estudos Estratégicos, 2009 (impresso em 2010) e Brasil: A Economia Natural do Conheci-
mento. Brasilia: Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, 2008.

O tema desta sessdo pressupde duas obviedades: o Brasil faz inovacio e a internacionaliza. Leva
inovagdo daqui para fora. Ou atua aqui e la fora, usando inovagéo aqui gerada. Inovagao quer
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seja aquela considerada radical, como a do GPS ou, incremental, como a do clipe de papel. O
tema poderia parecer artificial, por parecer irreal, mas nao é. Por exemplo, os jornais Brasil Eco-
noémico, de 23 de margo de 2010, e OESP, de 28 de margo de 2010, trazem longas matérias sobre
o tema: “Mdltis do Brasil voltam a investir no exterior”, “Banco Central prevé US$15 bilhdes para
2010".“O chamado Investimento Brasileiro Direto (IBD) podera chegar a USs 23 bilhdes. Alimen-
tos, commodities, tecnologia da informagéo e bancario séo os setores com melhores oportunida-
des de crescimento. Mesmo assim, € um valor distante do recorde de US$ 28 bilhdes alcancado
em 2006, mas é inegavel que as empresas brasileiras voltaram a ter confianga para expandir-se
além das fronteiras nacionais”. “Para sobreviver no proprio mercado domeéstico, é preciso se in-
ternacionalizar”, Luis Afonso Lima, presidente da Sociedade Brasileira de Estudos de Empresas
Transnacionais e da Globalizagdo Econdmica (SOBEET). “A atuagdo em outros paises obriga a
empresa a ser mais competitiva, melhorar seus padroes. Os beneficios disso se irradiam por toda
a multinacional, inclusive para matriz”. Também o ganho de escala é outra razao além da redu-
¢do do risco geografico: “a companhia ndo fica presa a um Unico pais para obter seus resultados’,
conforme entrevista de Alvaro Cyrino, professor do Nucleo de Negdcios Internacionais da Fun-
dacdo Dom Cabral. As estatais também querem ser multinacionais: Eletrobras e Cemig (energia),

Sabesp (SP) e Copel (PR) (saneamento) participam do movimento de expansio para o exterior.

Mas em que proporc¢do a internacionalizacdo da inovacao brasileira ocorre? Ainda mais, inova-
¢&o na economia global é variavel relativa. Como o objetivo final é concorrer no mercado, cada
empresa precisa avaliar as suas inovagdes, comparando-as com inovagdes de empresas competi-
doras, e cada palis precisa avaliar as suas inovagdes, comparando-as com os paises concorrentes.
Portanto, é preciso diagnosticar como estamos e o esforco que é preciso fazer em fungao de
nossas necessidades, comparado com o que estao fazendo nossos concorrentes e os resultados
que estdo obtendo. Como nossa tradigdo em inovagao é pequena, parte-se do fato de que um
longo caminho ainda precisa ser percorrido. Aprender com nossos poucos casos de sucesso,
com os de outros paises quando conveniente, conceber e adaptar modelos, formular e imple-
mentar politicas de desenvolvimento e inovacdo e empreender interna e externamente é mais
que oportuno e urgente. Nesta perspectiva, procurou-se conceituar melhor o tema da inovagéo
e sua relacdo com o desenvolvimento do pais e sua competitividade internacional. Assim, a ses-
s&40 assume que, na economia global, o grande desafio para os paises é saber capitalizar os seus
bens intelectuais e desenvolver tecnologias e negdcios inovadores que: 1) melhorem a qualidade
de vida da populagio, 2) criem competitividade internacional para suas empresas e 3) gerem em-
prego e riqueza para seus cidaddos. Para as empresas, a inovagao cria uma vantagem comparati-
va, melhorando a sua competitividade e permitindo que elas concorram (com competidores de
todo 0 mundo) para atender a uma oportunidade de mercado ou para criar um novo mercado.

A Lei da Inovagdo (Lei n° 10973, de 2 de dezembro de 2004) constitui marco legal estratégico para
o desenvolvimento industrial do pais. Ela estabelece medidas de incentivo a inovagio e a pesquisa
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cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagao e ao alcance da auto-
nomia tecnologica e ao desenvolvimento industrial do pais. Para os efeitos dessa lei, considera-se:

« Criacdo: invengao, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de computador,
topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar essencialmente derivada e
qualquer outro desenvolvimento tecnolégico que acarrete ou possa acarretar o surgi-
mento de novo produto, processo ou aperfeicoamento incremental, obtida por um ou
mais criadores;

« Inovacéo: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social
que resulte em novos produtos, processos ou servigos.

No seu artigo 19, pressupde também estimulo a inovagdo nas empresas:

« A Unido, as Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) e as agéncias de fomento promove-
rdo e incentivarao o desenvolvimento de produtos e processos inovadores em empresas
nacionais e nas entidades nacionais de direito privado sem fins lucrativos voltadas para
atividades de pesquisa, mediante a concesséo de recursos financeiros, humanos, materiais
ou de infraestrutura, a serem ajustados em convénios ou contratos especificos, destina-
dos a apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento, para atender as prioridades da
politica industrial e tecnoldgica nacional.

E nesse contexto que se indaga como se encontra o Brasil. Que diagndsticos ja temos, que es-
tratégias precisam ser tragadas e perseguidas e, finalmente, que compromissos compactuamos,
visando a internacionalizagdo da inovagao brasileira?

2. O Brasil no contexto internacional da inovagao:
um breve panorama

Conforme apresentado, quanto a inovagao, aparentemente, alguns mitos precisam ser desfeitos:
1) para inovar é preciso desenvolver P&D, 2) quem desenvolve P&D gera inovagao, 3) incentivo
fiscal gera inovagdo e 4) as patentes sdo uma boa medida da inovagéo.

Da andlise do total de patentes brasileiras registradas nos EUA (USPTO), em 2009 e 2010, é pos-
sivel constatar que: a) exceto por poucas excegoes, as multinacionais ndo patenteiam pelas sub-
sididrias brasileiras, b) ha muitos brasileiros que trabalham em multinacionais no pais e no exte-
rior cujas inovagoes sdo apropriadas centralmente pelas matrizes das empresas e ¢) mesmo as
empresas que fazem P&D no pais concentram as inovagdes no exterior e depois transferem as
inovagdes para as subsidiarias.
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Outro aspecto relevante é verificar os paises em desenvolvimento que concorrem com o Brasil e
o que podemos aprender com eles. No minimo, temos que observar de perto os paises do BRIC
(Russia, India e China), os paises com reconhecida capacidade empreendedora, como Finlandia,
Irlanda, Israel e Singapura, e outros como a Coreia do Sul.

Os paises (como o Brasil) que tém um grande nimero de profissionais trabalhando no exterior
fazem uso estratégico das suas didsporas no acesso ao mercado de bens e servicos e ao mercado
de capitais internacional. China, India, Israel e Rssia estabeleceram redes globais para apoiar suas
empresas nacionais junto aos mercados. China, India e Coreia do Sul criaram grandes empresas
nacionais inovadoras nos setores de maior intensidade tecnoldgica, como TIC e automobilisti-
co. Estas empresas sdo geradoras diretamente e, nas suas cadeias de produgao, responsaveis por
uma grande parcela da inovacédo nestes paises. Esse ndo foi o modelo (pick the winner) adotado
pelo Brasil. Nossas empresas globais (exceto Petrobras) n4o séo tdo inovadoras e ndo estdo con-
seguindo criar inovagdes nos seus fornecedores.

Em Singapura e Israel, a maioria das inovagdes é de pequenas empresas nacionais que se especia-
lizaram em nichos de mercado: Singapura em design de semicondutores e Israel em biotecnolo-
gia e equipamentos médicos. Essas empresas ambicionam participar do mercado internacional e
ter acesso aos principais mercados de capitais (capital de risco e de agdes). As pequenas empre-
sas patenteiam suas inovagdes para aumentar o seu valor junto ao mercado.

Deve-se também atentar para o fato de que ha limites claros entre desenvolvimento susten-
tavel, competitividade e inovagdo. Quer por motivagdes de interesse estratégico, social ou
comercial, ndo é possivel um pais conquistar soberania, alcangar competitividade e sustenta-
bilidade sem inovagdo endodgena, independente e original. A complexa natureza do conhe-
cimento e de sua transformagdo em aplicacdo é uma das razdes. O capital intelectual, que
abriga o conhecimento de uma dada corporagdo ou pais, ja é o principal ativo das empresas
mais competitivas. O conceito de conhecimento vem mudando ao longo do tempo. Hoje,
divide-se a unidade do conhecimento em duas partes, classificando-as como conhecimento
tacito e conhecimento explicito (codificado). Nas empresas mais competitivas, admite-se, em
geral, que o conhecimento tacito ja é maior que o explicito. Portanto, um dos desafios das
estratégias organizacionais é encontrar maneiras de revela-lo, mobilizando-o por meio da mo-
tivagdo dos membros da corporacdo. Michael Polanyi (1891-1976), quem primeiro articulou o
conceito, em 1951-52, afirmou: “Sabemos mais do que somos capazes de expressar”. Também
é relevante o papel do Estado no apoio a inovacgao. Portanto, investimentos em capital huma-
no e infraestrutura de pesquisa e inovagdo sdo vitais, assim como gestdo do conhecimento
e da inovacdo. Lembrar que hoje ha cerca de 1.300.000 cientistas atuando nos EUA, cerca de
950.000 na China, cerca de 550.000 no Japdo e cerca de 100.000 no Brasil é um indicador rele-
vante para comparacio e estabelecimento de diferencas. O fator é de pelo menos dez vezes,
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diferenca de uma ordem de grandeza. As declaracdes do presidente da Republica Popular da
China, Hu Jintao, em 26/11/2005, e a Iniciativa Americana de Competitividade (EUA), de feve-
reiro de 2006, sdo, respectivamente, reveladoras e exemplares:

« “Independent innovative capability is the core of national competitiveness. A nation should
underscore independent innovation provided it wants to succeed in development and be-
nefiting the world. China should do more to advocate the spirit of independent innovation,
improve its mechanism for such innovation and its capability for original innovation and
innovation through integration or learning from imported technology”.

« “The role of government is not to create wealth; the role of our government is to create an
environment in which the entrepreneur can flourish, in which the minds can expand, in
which technologies can reach new frontiers”.

« Os Technology and Innovation Centers (TIC) sdo bons exemplos de instrumentos para
que as industrias explorem tecnologias novas e emergentes, diminuindo o gap entre
resultados de pesquisa e inovagdo, com foco em resultados. Sdo exemplos: AIST-Japéo,
Institutos Fraunhofer-Alemanha, Institutos Carnot-Franga, ITRI-Taiwan-Semicondutores,
ETRI-Coreia-Eletrénica e Telecomunicacdes, IMECBélgica-Microeletrénica, GTS-Dina-
marca, DARPA-EUA-Defesa e TNO-Holanda e Torch Centers-China- Inovagao,que con-
grega 50.000 empresas e movimenta US$ 1,3 bilho.

3. Inovacao publica e privada e atuagdo internacional:
trés casos

Descreve-se aqui, resumidamente, um pouco da atuacao da Embraco, do Inmetro e da Embrapa
em inovacao e suas atividades internacionais. A Embraco, como empresa privada atuando no
segmento de compressores, o Inmetro e a Embrapa, como instituigdes publicas atuando, respec
tivamente, em metrologia e agropecuaria.

3.1. Embraco

A Embraco iniciou suas atividades em 1971, na cidade de Joinville, em Santa Catarina, tornando-
-se a maior fabrica do mundo do segmento de compressores. Expandiu-se para outros paises e
hoje emprega mais de 9.000 funcionarios, produz 30 milhdes de compressores por ano e acu-
mula mais de 380 milhdes de produtos fabricados. Sua expansao, além das fronteiras brasileiras,
comegou em 1987, com a abertura de um escritdrio comercial nos EUA. Em 1994, montou uma
fabrica na Italia; em 1995, uma joint-venture na China; em 1998, outra fabrica na Eslovaquia; em
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2004, um escritdrio no México e, em 2008, uma fabrica de eletronica na China. O caminho tri-
lhado pela Embraco para tornar-se lider mundial passou por lideranca tecnoldgica baseada em
talentos, infraestrutura tecnoldgica, gestdo e rede de conhecimento. A sede da empresa localiza-
-se no Brasil, com equipes de desenvolvimento de produtos no Brasil, na Eslovaquia, na Itdlia e
na China, com 4o laboratérios e 410 pesquisadores no mundo. Sua rede de geragédo de conhe-
cimento envolve 600 pesquisadores em instituicdes como Instituto Fraunhofer, na Alemanha, e
universidades como de lllinois, nos EUA, de Glasgow, no Reino Unido, de Timisoara, na Romé-
nia, de Shangai, na China, de ITL, em Portugal e Polo Tecnologico/UFSC, em Santa Catarina. O
segmento é muito dinamico e altamente competitivo. A inovagdo tem grande importancia no
mercado de refrigeracao, pois representa 15% do consumo global de energia elétrica. A eficién-
cia energética em refrigeracdo domeéstica tem mudado drasticamente nos ultimos 30 anos. As
inovagdes no compressor e no sistema de refrigeracdo permitiram reduzir o consumo dos refri-
geradores em cinco vezes. Como consequéncia, a gestao de inovagao tecnoldgica consome até
3% do faturamento anual da empresa. A meta de participagdo de novos produtos nas vendas
era de 50%. No entanto, alcangou-se 75% nos Ultimos quatro anos. A tecnologia, na Embraco,
ocupa lugar de destaque e materializa-se como gestdo da inovacao tecnolégica, planejamento
tecnoldgico, rede de conhecimento e geragdo de conhecimentos nas universidades. A empre-
sa tem como propdsito geral conseguir constante evolugdo, para criagdo de valor com foco no
cliente, para atingir independéncia tecnoldgica, ter continuidade e sustentabilidade para geracéo
de valor para o acionista.

O historico de cooperacdo da empresa na montagem de sua rede de conhecimento e evolugéo
do dominio tecnoldgico é bastante ilustrativo. Em 1970, ndo havia competéncia e conhecimen-
tos disponiveis no Brasil para desenvolver e produzir compressores herméticos. Em 1980, a Em-
braco decidiu gerar conhecimento para reduzir sua dependéncia com a Danfoss (licenciadora).
Em 1981, estabeleceu seu primeiro projeto de cooperacdo com a universidade. Em 1982, deu
inicio a parceria com o Polo/UFSC. Em 1987, langou o compressor EM: o primeiro 100% brasileiro!
Em 1990, realizou grande busca de conhecimentos nos centros de pesquisa do exterior para as
universidades brasileiras, visando a nacionalizacdo do conhecimento. E em 2000, consolidou sua
parceria com os principais grupos de pesquisa. Uma importante licio deve ser tirada: com me-
nos de uma década de pesquisa, a empresa conquistou mais de 20 anos de lideranga tecnologi-
ca. Na visdo da Embraco, a interagdo empresa-universidade traz beneficios mutuos: a empresa
desenvolve futuros profissionais e aplica o conhecimento gerado, a universidade adquire visao de
negocio e a comunidade retém profissionais altamente qualificados.
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3.2. Inmetro

Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial (Inmetro) é uma autar-
quia federal, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, que
atua como secretaria executiva do Conselho Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade
Industrial (Conmetro), colegiado interministerial, que é o 6rgédo normativo do Sistema Nacional
de Metrologia, Normalizacéo e Qualidade Industrial (Sinmetro). Objetivando integrar uma es-
trutura sistémica articulada, o Sinmetro, o Conmetro e o Inmetro foram criados pela Lei 5966,
de 11 de dezembro de 1973, cabendo a este Ultimo substituir o entdo Insticuto Nacional de Pe-
sos e Medidas (INPM) e ampliar significativamente o seu raio de atuacéo a servico da sociedade
brasileira. No ambito de sua ampla missao institucional, o Inmetro objetiva fortalecer as empre-
sas nacionais, aumentando sua produtividade por meio da adogdo de mecanismos destinados
a melhoria da qualidade de produtos e servicos. Tem por missdo prover confianca a sociedade
brasileira nas medi¢des e nos produtos, por meio da metrologia e da avaliagdo da conformida-
de, promovendo a harmonizagao das relagdes de consumo, a inovagao e a competitividade do
pais. Em 2009, executou um orgamento de quase R$ 600 milhdes, tem 1.840 empregados, 170
doutores e 260 mestres. Sua rede de metrologia legal e qualidade envolve 4.200 profissionais. O
Inmetro tem como atividades metrologia cientifica e industrial, metrologia legal, organismo de
acreditacao, avaliacdo da conformidade, autoridade de regulamentacéo técnica e é ponto focal
para o Tratado de Barreiras Técnicas da Organizagdo Mundial do Comércio.

A metrologia é uma atividade que une a industria, a ciéncia basica, a tecnologia, a inovacéo e o
governo. O Inmetro desenvolve parcerias nacionais e internacionais. No plano internacional, tem
demonstrado lideranga mundial presidindo a Sociedade Internacional de Metrologia, dirigido
comités técnicos, organizado eventos e participado de arranjos para cooperagao técnica. Tais
parcerias permitem articular, coordenar e realizar acbes com o objetivo de aumentar a competi-
tividade industrial, com agdes em metrologia. A metrologia tem grande importancia no comér-
cio mundial, que cresce a uma taxa aproximada de 15% ao ano. As operacdes metrolégicas cor-
respondem a cerca de 5% do PIB das na¢des desenvolvidas. Cerca de 80% do comércio mundial
sdo afetados por padrées, normas ou regulamentos. Os norte-americanos gastam com salide
cerca de US$ 2,4 trilhdes, por ano. Entre 10% e 15% disso estdo associados as medidas (negdcio
maior que $240 bilhdes). Diagnosticos incertos representam custos maiores que US$ 6o bilhdes
por ano. Varios estudos indicam que o custo com a adequagao de padrdes pode custar até 10%
dos custos de producédo. Economias em desenvolvimento sdo particularmente afetadas.

Um dos pilares da metrologia ¢ a inovagao. Varios exemplos, utilizando a competéncia institucio-
nal, a infraestrutura e a rede de conhecimento do Inmetro, foram apresentados, respondendo as
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mais diversas demandas em metrologia. Destacam-se: o desenvolvimento de sistema que permite
que a Receita Federal averigue, com razoavel precisio, o nimero de cervejas fabricadas e comer-
cializadas, a construcdo de padrdes para analise da dureza de materiais, a qualidade de lampadas
e luminarias para prefeituras, o biodiesel com garantia de origem e, em biomateriais, 0 desenvol-
vimento de controle de qualidade de préteses femurais. Também desenvolve programas especi-
ficos como tecnologia de segunda geracdo para transformar a biomassa do bagaco da cana-de-
aglicar em biocombustiveis e bioprodutos, dentre outros.

3.3. Embrapa

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), vinculada ao Ministério da Agricultu-
ra, Pecudaria e Abastecimento, foi criada em 26 de abril de 1973. E uma empresa publica, de direito
privado. Sua missdo é viabilizar solu¢des de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo para a susten-
tabilidade da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira. A Embrapa atua por intermédio
de 45 unidades de pesquisa e de servicos e de 14 unidades administrativas, estando presente em
quase todas as unidades da federagdo, nos mais diferentes biomas brasileiros.

Para ajudar a construir a lideranga do Brasil em agricultura tropical, a Empresa investiu, sobre-
tudo, no treinamento de recursos humanos: tem hoje 8.692 empregados, dos quais 2.014 s&o
pesquisadores — 21% com mestrado e 71% com doutorado. O orgamento da Empresa em 2009
ficou préximo de US$ 8oo milhdes.

Esta sob a sua coordenacéo o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria (SNPA), constituido
por instituicdes publicas federais e estaduais que, de forma cooperada, executam pesquisas nas
diferentes areas geograficas e campos do conhecimento cientifico. Com isso, o Brasil detém a
maior rede de conhecimento (ciéncia, tecnologia e inovagéo) em agricultura, pecudria e recursos
florestais dos tropicos.

Tecnologias geradas pelo SNPA mudaram a agricultura brasileira. Um conjunto de tecnologias
para incorporacéo dos cerrados no sistema produtivo tornou a regido responsavel por 67,8 mi-
lhdes de toneladas, ou seja, 48,5% da producéo do Brasil (2008). A soja foi adaptada as condicdes
brasileiras e hoje o pais é o segundo produtor mundial.

A oferta de carne bovina — na qual o Brasil é o segundo produtor mundial — e suina foi mul-
tiplicada por cinco, enquanto que a de frango — o pais ocupa o 3° lugar na producao mundial
— aumentou 21 vezes (periodo 1975/2008). A producao de leite aumentou de 7,9 bilhdes, em
1975, para 27 bilhdes de litros, em 2008, e a produgédo brasileira de hortaligas elevou-se de 9
milhdes de toneladas, em uma area de 771,36 mil hectares, para 17,5 milhdes de toneladas, em
806,8 mil hectares, em 2006. Vale ressaltar também a lideranca brasileira na producdo mundial
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de café, (principal produtor de café arabica e segundo de café conilon)..Além do café, o Bra-
sil € o maior exportador mundial de suco de laranja, aglcar, etanol, carne bovina e de frango.
Consolida-se como o terceiro maior exportador agricola do mundo, atras somente dos EUA
e da Unido Europeia.

Além disso, programas de pesquisa especificos conseguiram organizar tecnologias e sistemas de
producdo para aumentar a eficiéncia da agricultura familiar e incorporar pequenos produtores
ao mercado, garantindo melhoria na sua renda e bem-estar. Hoje, a agricultura brasileira é res-
ponsavel por suprir os estoques mundiais de alimentos, e o agronegdcio é o maior negécio do
Brasil. Representa quase um tergo do PIB, 37% dos empregos, mais de 40% das exportagoes e é
responsavel pelo saldo superavitario da balanca comercial brasileira.

Na area de cooperagio internacional, a Embrapa mantém 68 acordos de cooperagdo técni-
ca com mais de 46 paises, 89 instituicdes estrangeiras, principalmente de pesquisa agricola.
Mantém ainda acordos multilaterais com 20 organiza¢des internacionais, envolvendo prin-
cipalmente a pesquisa em parceria e a transferéncia de tecnologia. Para ajudar nesse esforco,
a Embrapa estabeleceu parcerias com laboratérios nos Estados Unidos e na Europa (Franga,
Holanda, e Inglaterra) para o desenvolvimento de pesquisas em tecnologias de ponta. Esses
Laboratdrios Virtuais no Exterior (Labex) contam com as bases fisicas do Servigo de Pesquisa
Agricola (ARS) dos Estados Unidos, em Beltsville (Maryland), da Agrépolis, em Montpellier,
na Franca, da Universidade de Wageningen, na Holanda, e do Instituto de Pesquisas de Ro-
thamsted, na Inglaterra. Mais recentemente, instalou-se o Labex-Coreia, em Seon, na Coreia
do Sul. Com essas iniciativas, tem sido permitido o acesso de pesquisadores da Embrapa, e
desses outros paises, as mais altas tecnologias em areas como recursos naturais, biotecnologia,
informatica, agricultura de precisao, agroenergia, dentre outras. Na esfera da transferéncia de
tecnologia para paises em desenvolvimento (Cooperagdo Sul-Sul), destaca-se a abertura de
projetos de transferéncia de tecnologia da Embrapa no continente africano (Embrapa Africa,
em Gana), no continente sul-americano (Embrapa Venezuela), e na América Central e Caribe
(Embrapa Américas, no Panama). Esse esforco tem permitido uma maior disseminacdo das
tecnologias e inovagdes da agricultura tropical desenvolvidas pela Embrapa e SNPA e um me-
lhor atendimento as solicitagdes e demandas dos paises desses continentes por colaboragio
da Embrapa com vistas a seu desenvolvimento agricola.
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4. O Brasil no contexto da inovacao e internacionalizagdo:

algumas ponderagoes

Resume-se, aqui, parte das apresentagdes e debates que ocorreram durante a sessio:

1. Pela sua situacdo estratégica, o Brasil tem um importante papel inovador internacional
em meio ambiente, alimentos e uso da biodiversidade. Ja é poténcia agricola mundial,
mas pode ainda se transformar em poténcia ambiental por deter 12% dos recursos hidri-
cos do planeta e a maior biodiversidade tropical. Idem, no que se refere ao desenvolvi-
mento, inovagdo, produgdo, uso e exportacdo de energia renovavel.

2. No tocante a competitividade empresarial, ainovagéo brasileira é prejudicada pelo seguinte:

— As multinacionais pouco inovam no pais e nio estao gerando spillovers;

- Nao temos grandes empresas nacionais que atuam em setores de alto dinamismo tec
noldgico (Petrobras é excecao);

— Nossas empresas globais ndo estdo conseguindo estimular inovacdes nas suas cadeias
produtivas.

3. Para acelerar a internacionalizacdo da inovacao empresarial brasileira, precisamos esti-
mular a inovagdo nas novas empresas de base tecnoldgica por meio de agdes de inser-
cdo das empresas com o mercado global de bens e servicos e com o mercado de capi-
tais internacional. O apoio a iniciativas como a Brazil Diaspora Network deve ajudar a
integracdo das pequenas empresas com o mercado internacional, criando estimulo de
mercado para inovagao.

4. Os incentivos fiscais ajudam as empresas que inovam, mas ndo sdo o fator decisivo para
a decisdo de inovar.

5. E claro que as politicas publicas precisam sempre ser aperfeicoadas, mas também de-
vemos parar de argumentar que a falta de incentivos é o que impede ou atrasa a ino-
vacao empresarial!

6. A inovagdo é assunto estratégico para o pais. Precisamos monitorar o que fazemos no
Brasil e o que fazem os paises concorrentes, para calibrar as nossas agdes.

7. De 2004 para c4, o Brasil criou, no ambito da inovagdo, importantes marcos regulatorios,
programas e tomou outras iniciativas:
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— Leis da Inovacao, Informatica, Biosseguranca, Lei do Bem;

- Regulamentacdo FNDCT, novo INPI, projeto pré-empresa (microempresas), criagao
da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial, no MDIG,

— lIsencéo fiscal para financiamento de pesquisas em instituicbes de ciéncia e tecno-
logia (ICT);

— Subvencbdes a inovacdo nas empresas (MCT);

— Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) da C&T (MCT: 2007 — 2010).

8. No entanto, as parcerias publico-privadas em inovagdo ndo aconteceram com a inten-
sidade e ritmo que se esperava. Por exemplo: empresas de propoésito especifico ndo
foram criadas. Novos arranjos nacionais e internacionais, em areas estratégicas do de-
senvolvimento nacional, envolvendo ICT e empresas privadas, também ainda nao se
materializaram.

A Embraco é um o6timo exemplo de inovacdo, no setor privado, com atuacgio internacional.
No entanto, a Embraco ndo é mais uma empresa nacional de dimensdo internacional (foi ad-
quirida pela Whirpool), embora mantenha sua sede e parte de sua estrutura de desenvolvi-
mento e inovacao no Brasil. Por razdes de competitividade ou por decisdes gerenciais de in-
teresse da matriz, podera decidir (espera-se que néo!) deixar o pais. Como fica nossa politica
industrial e de inovagio? Ha mecanismos (ou deve haver mecanismos) de protecéo as grandes
empresas nacionais ou ficam completamente a mercé dos interesses e flutuacdes do merca-
do global? Como diminuir o risco? Como ficam as Embracos do futuro? Quais os mecanismos
para manter o PD&I das empresas multinacionais brasileiras aqui, e com isso, ajuda-las em suas
competitividades? Os modelos de Singapura, Israel e Irlanda, dentre outros, poderiam servir de
referéncia? Sabe-se que uma das estratégias de mercado empregado pelas empresas é o take
over, ou seja, as empresas acumulam inovagdo, via compra de outra empresa inovadora. Re-
centemente, o pais se defrontou com a compra das empresas de inovacdo Canaviallis e Allelyx,
do grupo Votorantim, pela Monsanto. Aparentemente, somente o mercado “deu as cartas”.
O Estado brasileiro deveria ter exercido algum papel e aproveitado o interesse comercial para
alguma negociagao?

9. O Inmetro e a Embrapa sdo 6timos exemplos de inovagao, pesquisa e prestacao de ser-
vicos, mas limitadas as restricdes da legislacdo publica. Atuam em setores dindmicos,
inovadores e estratégicos para o pais e o mundo. Os negocios sdo vultosos, de bilhdes
de dolares. A Fiocruz, assim como alguns outros bons exemplos, poderia ser incluida no
mesmo rol. E evidente e urgente a necessidade de inovacio institucional a ser construida
pelo Estado brasileiro que redunde em estruturas mais ageis e flexiveis, juridica e comer-
cialmente, voltadas para parcerias publico-privadas em inovacéo e gestdo para negocios.
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Melhor regulamentagdo da Lei de Inovacdo e outros marcos legais é um caminho. E,
consequentemente, maior insercdo das ICT e outros arranjos institucionais publicos, no
setor produtivo, visando a parcerias estratégicas nacionais e internacionais, de grande
impacto comercial. Aproveitando oportunidades junto dos paises desenvolvidos, mas
também daqueles em desenvolvimento, em especial dos BRIC e outros paises da Améri-
ca Latina, Africa e Asia. Uma das metas seria gerar empresas spin-offs e start-ups ou nio,
parceiras no desenvolvimento e ou beneficiarias de processos de transferéncia de tecno-
logia, inovagdo e conhecimento.

5. O Brasil no contexto da inovagao e internacionalizagao:
algumas propostas

1. Implantar em torno das empresas nacionais globais e das multinacionais para acelerar
o spillover, estimulando a difusdo das tecnologias e criando fornecedores de qualidade
mundial;

2. Promover, junto as empresas de base tecnoldgica, a necessidade de sua internacionali-
zagao: competir no mercado global e acessar o mercado de capitais internacional (risco
e acionario). E preciso tracar um road map para se chegar a Nasdaq. Isso deve gerar um
aumento do nlmero de patentes pelas empresas de base tecnologica;

3. Fomentar o desenvolvimento de canais de acesso ao mercado mundial, como um fator
critico para a internacionalizacdo das empresas brasileiras inovadoras. O Brazil Diaspora
Network ja é um bom comeco;

4. Criar um sistema de acompanhamento estratégico da inovagéo de nossos paises concor-
rentes, para avaliar a nossa capacidade de competicido em setores prioritarios e orientar
as agOes de politica publica. Um observatdrio de inovagdo seria uma boa iniciativa e po-
deria ser um bom comeco;

5. Avaliar. Os TIC sdo bons exemplos de instrumentos para que as industrias explorem tec
nologias novas e emergentes, diminuindo o gap entre resultados de pesquisa e inovagao,
com foco em resultados. Portanto, para os setores mais dindmicos, inovadores, compe-
titivos, estratégicos e de grandes interesses comerciais, onde o Brasil se destaca como
poténcia mundial, a concepcdo de TIC deveria ser avaliada;

6. Avaliar. O pré-sal, a inovacio e a internacionalizacio. £ um capitulo 2 parte, obviamen-
te até pela sua novidade, ainda a ser debatido e analisado. No entanto, pelo tamanho e
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importancia dos negdcios, assim como pelo interesse estratégico nacional, é evidente
que a 4> CNCTI deva reservar tempo para avaliar esse assunto. Com o pré-sal, o Bra-
sil devera também se transformar em grande poténcia petrolifera global. Ha enormes
oportunidades de inovagdo e internacionalizagdo a serem exploradas. As oportuni-
dades apontadas para o Brasil: poténcia agricola mundial, poténcia global ambiental,
poténcia mundial em energia renovavel e poténcia petrolifera global sdo alvissareiras,
mas ao mesmo tempo, desafiadoras. Um desafio elevado a poténcia quatro! Os inte-
resses dos diferentes segmentos, como agricola e ambiental, energia renovavel e ener-
gia fossil, hoje, nem sempre sdo concilidveis. Portanto, a harmonizagdo de interesses e
decisdes pertinentes exigira a presenca do Estado brasileiro, estabelecendo politicas
publicas e buscando exercer seu papel de arbitragem. Em particular, no que se refere a
inovagao e a internacionalizagao, tema desta sesséo.
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