Relatdrio da sessao “O papel dos parques
tecnolodgicos e das incubadoras de empresas”

Ana Lucia Vitale Torkomian’

O coordenador da sessdo tematica, Guilherme Ary Plonski, presidente da Associagdo Nacional
de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec), iniciou a sessdo convi-
dando a reflexdo sobre os objetivos dos parques tecnoldgicos e das incubadoras de empresas e
sua contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel. Segundo ele, a ideia € criar uma geragéo

de empresarios com “inovatina”, “sustentalina” e “globalina” no DNA, o que pode ser feito nos
chamados habitat de inovacao.

Segundo ele, 0 movimento de criagdo de parques tecnoldgicos e incubadoras de empresas no
Brasil iniciou em 1984, no CNPg, com a criacdo do Programa Brasileiro de Parques Tecnolo-
gicos, inspirado principalmente nas iniciativas bem-sucedidas de Boston e do Vale do Silicio,
nos Estados Unidos, e em informagdes sobre a instalagdo de parques tecnolégicos na Franga
e na Inglaterra. Nesse programa, duas iniciativas decolaram nas cidades de Campina Grande
(PB) e Sao Carlos (SP).

Desde entdo, uma grande evolucdo na matéria foi percebida e hoje o tema faz parte do Plano
de Agdo 2007-2010 do Governo Federal em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para o Desenvolvi-
mento Nacional, na prioridade estratégica Il, Promogao da Inovagao Tecnoldgica nas Empresas,
linha de acdo 6, Incentivos para a Criagio e Consolidacdo de Empresas Intensivas em Tecnologia,
programa 6.1, Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e Parques Tecnologicos.

Como resultado do movimento das incubadoras de empresas, o quadro que se tem hoje é com-
pOSto por:

1 Secretaria-Adjunta da Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT).
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+ 8.000 empresas inovadoras;

« R$ 3,5 bi/a de receita das empresas graduadas;

« 35 mil empregos diretos, principalmente qualificados;
« Impostos gerados (até 2007):

+ R$ 500 mi total de investimentos (20 a)

+ R$ 450 mi/a impostos

Nesse contexto, o papel das incubadoras de empresas, completando o tridngulo do conheci-
mento, segundo o qual na base esta o ensino (que ocorre em sala de aula) e em um dos lados
a pesquisa (nos laboratdrios), é consistir num espaco de aprendizagem, ajudando a gerar novos
lideres empresariais — lado da inovacao.

Quanto aos parques tecnoldgicos, 74 iniciativas foram autoidentificadas no Portifélio de Parques
Tecnoldgicos no Brasil, publicado pela Anprotec em 2009. Outro estudo, Parques Tecnologicos
no Brasil: estudo, analise e proposicdes, realizado pela Anprotec e ABDI, com o apoio do MCT,
identificou trés geracbes de parques, sendo que os de terceira geracio (década de 1990) tém
apresentado niveis de performance e relevancia comparaveis aos da primeira geragdo (década
de 1950).

Atualmente, as iniciativas nacionais ja séo internacionalmente reconhecidas. Como exemplo,
pode-se citar o caso do porto digital, em Recife (PE), que foi objeto de matéria especial na Revista
Business Week, em 01.06.2009. Além disso, a mobilizacdo em torno do tema tem sido crescen-
te, sendo esperado um grande publico para o XX Seminario Nacional de Parques Tecnologicos
e Incubadoras de Empresas e XVIIl Workshop Anprotec, de 20 a 24 de setembro de 2010, em
Campo Grande (MS).

As proximas etapas a serem superadas, segundo o presidente da Anprotec, consistem na inser-
¢do nacional em:

« Cadeias de valor intensivas em conhecimento;
« Regides inovadoras sustentaveis, em articulagdo com outras iniciativas regionais;
« Sistema Nacional de Parques Tecnolégicos; e

« 10 mil empresas inovadoras em 2020.

Na sequéncia, proferiu palestra o representante da Fundagdo Certi e do Parque Sapiens, de Flo-
riandpolis (SC), José Eduardo Azevedo Fiates, que teceu comentéarios acerca da importancia da
inovacgdo para a geracdo de crescimento, prosperidade e valor agregado aos negocios, sendo
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necessario para gerar inovagao conhecimento e empreendedorismo. Lembrou que as 100 prin-
cipais universidades do mundo mantém programas de estimulo ao empreendedorismo. Nesse
contexto, as incubadoras de empresas e os parques tecnologicos constituem o ambiente sisté-
mico para a inovagao.

Apresentando a experiéncia da Fundagdo Certi, fundada em 1984, ofereceu os seguintes dados
a respeito da incubadora Celta, criada em 1986:

. Prédio de 10.000 m2;
« Investimento de US$ 2 milhdes;
« 42 empresas incubadas (US$ 25 milhdes (2009) — US$ 6 milhdes impostos)

« 63 graduadas (US$ 300 milhdes (2009) — US$ 8o milhdes impostos)
Algumas iniciativas relevantes relacionadas ao tema:

« Programa de Promoc¢ao do Empreendedorismo inovador, que dispde do Portal Sinapse
da Inovacio;

« Accelerator & Venture Capital: CVentures; e

« PargTec Alfa, criado em 1993 e atualmente com mais de 70 empresas que empregam
3.000 pessoas e geram retorno financeiro de USs 200 milhées por ano.

Atualmente, esta em implantacdo o Parque Sapiens, numa area de 4,5 milhdes de m2, sendo 1,3
milhdo de m2 destinado a ocupagéo, 3 milhdes de m2 de areas verdes e lagos, e 1,8 milhdo de
m2 de area preservada. O parque possui 15 empresas |a instaladas.

O sucesso da iniciativa de Santa Catarina deveu-se a disponibilidade de massa critica de CT&,
gracas a universidade e ao poder publico local e a vocacdo da regido em abrigar os empreendi-
mentos que la foram viabilizados.

Refletindo sobre os desafios a serem enfrentados no futuro, foi apontado como gargalo justa-
mente os ambientes sistémicos para a inovagao, nos quais se situam as empresas inovadoras, e
que estdo contidas no ambiente socioecondmico.

Esses ambientes, constituidos de incubadoras de empresas e parques tecnologicos:

« Intensificam o acesso ao conhecimento;
« Aumentam a competitividade e porcentagem de sobrevivéncia das empresas;

« Promovem a inovagéo tecnologica;
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« Fortalecem a cultura para inovagao;
« Estimulam a formacéo de parcerias; e

« Facilitam a implementagao de politicas publicas.
Entretanto sdo fatores essenciais:

« Massa critica de CT&;
« Modelos competentes e inovadores; e

« Oportunidade e vocacio.
Isso posto, sdo desafios a serem enfrentados:

« Fortalecer programas de incentivo e investimento em empresas inovadoras nascentes;

« Privilegiar os incentivos publicos em inovagdo (subvencao, etc.) em empresas localizadas
em ambientes de inovacgao;

« Integrar as politicas publicas (federal, estadual e municipal) de apoio a empresas
inovadoras;

« Estimular os programas e projetos de formacéo de talentos e estimulo ao empreendedo-
rismo — massa critica;

« Formalizar um Sistema Nacional de Incubadoras de Empresas e Parques Tecnoldgicos —
Visdo Sistémica;

« Criar e fortalecer mecanismos de apoio ao desenvolvimento e inovagdo dos ambientes
de inovacéo;

« Criar e fortalecer mecanismos para viabilizar a infraestrutura dos ambientes de inovacéo; e

« Integrar as politicas publicas (federal, estadual e municipal) de apoio aos ambientes sisté-
micos de inovagao.

O palestrante seguinte, Leonardo Guimarées, Diretor Executivo do Porto Digital, parque locali-
zado em Recife (PE) e considerado pela Revista Business Week em 2009 como um de 10 parques
tecnologicos do mundo com capacidade de contribuir com inovagoes relevantes para as futuras
geracdes da humanidade, resgatou sua historia.

Nos anos 1980 e 1990, o Centro de Informatica da Universidade Federal de Pernambuco enviou
seus pesquisadores para capacitagdo nos principais lugares do mundo e eles retornaram com
a energia de uma mao de obra altamente qualificada. Em 1995, foi criado o Cesar, instituto de
pesquisa voltado para a geracdo de inovacdo. Um fundo foi instituido como resultado de uma
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politica de estado em 1999 para, no ano seguinte, criar o porto digital, uma iniciativa inovadora,
baseada na geragdo de ambiente de negdcios, revitalizagdo urbana e inclusdo social.

Segundo o Plano de Desenvolvimento do Porto Digital (2001), 0 porto digital é um vetor de urbani-
zagao que fortalece o processo de revitalizagdo no Bairro do Recife, com capacidade de extrapolar
as suas fronteiras, alcancando areas vizinhas (Santo Anténio, Sdo José e Santo Amaro). Seu objetivo
principal é viabilizar a implantagdo da tecnologia do ponto de vista do arranjo urbano no qual se
insere: a requalificagdo gradual do ambiente urbano e o restauro de imaveis historicos.

« O local foi escolhido devido a existéncia de:

« Area edificada desocupada (200.000m2) (ano 2000);
« Ociosidade da infraestrutura basica instalada;

« Riquezas: historia, cultura e paisagens; e

« Boa acessibilidade (vias e transportes).

Assim, o porto digital foi criado com potencial para ser o motor de transformagéio sustentavel
do local onde esta inserido e em 5 anos de operacgdo, de 2001 a 2006, apresentou 0s seguintes
resultados:

« Imoveis recuperados diretamente: 6.000 m2; em 2007: + 15.000 m2 (ITBC e Bandepe);
« Imoveis recuperados indiretamente (privados): mais de 10.000 mz;

« Salas qualificadas para empresas de TIC (privados): mais de 10.000 m2;

« Estacionamento: problema que sinaliza resultados; e

« Populagdo flutuante: mais de 100 empresas; mais de 3.000 colaboradores (mais de 20%
do Bairro do Recife).

Atualmente, o porto digital é entendido comor:

- Politica publica para a criagdo de um habitat de inovagédo em tecnologia da informagéo e
comunicagdo num ambiente urbano;

« Referéncia em negdcios de classe mundial com foco num mercado cada vez mais global;

« Promotor das competéncias locais e atrator de maiores e novos empreendimentos
para Recife;

« Instrumento horizontal a servigo do desenvolvimento das bases da economia regional; e

« Principal indutor de resgate sustentavel do Bairro do Recife.
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Investimentos publicos de R$ 17 milhdes possibilitaram a estruturacdo do porto digital (opera-
¢Oes imobiliarias e gestdo), alavancando investimentos privados no bairro de R$ 6o milhdes (em-
presas de Tl e outras), com previsdo de mais R$ 120 milhdes até o final de 2010.

Em 2009, o porto digital ja apresentava a seguinte situacio:

+ 135 empresas instaladas;

« Faturamento anual de R$ 500 milhdes;

+ 40.000 M2 de area ocupada;

« 4.400 profissionais de TIC (88% com nivel universitario e 46% com até 25 anos);
- Média salarial de R$ 2,7 mil (3 vezes a média do Recife); e

- Absorcao de 30% da populagéo trabalhadora do Bairro do Recife.

O Nucleo de Gestdo do Porto Digital é uma instituicdo de direito privado sem fins lucrativos,
que implementa politicas publicas ndo exclusivas de governo, qualificada como organizacéo so-
cial (OS), nos termos da legislacdo estadual. Cabe a esse ntcleo:

« Manutencéo do foco em TIG;

« Geragao de ideias originais;

« Formulagédo de projetos inovadores;

« Articulagdo dos agentes (governo, agéncias de fomento, empresas, academia etc.);

« Criacdo e atracdo de empreendimentos inovadores de Tl e geracdo de empregos
qualificados.

Os desafios para os proximos anos sao:

« Ganhar escala;

« Aumentar a competitividade das empresas instaladas e ampliar sua participagdo em mer-
cados externos;

« Atrair novas empresas de software, nacionais e estrangeiras;
« Integrar TIC com outras cadeias produtivas;
« Representar 10% do PIB estadual em 2020; e

« Gerar 20.000 empregos em TIC até 2020.

S&o apontados como fatores de sucesso da iniciativa:
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+ Acdo coordenada e articulada entre empresas, academia e governo, tanto no langamento
COMO na sustentagao;

« Interagdo com outras experiéncias para aprendizado continuo (redes de cooperagio);
« Proposito publico, gestao privada;
« Politica de Estado, e ndo de governo (visdo de longo prazo); e

« Objetivo de autossustentagao financeira.

Finalmente, a relatora da sessdo, Ana Lucia Vitale Torkomian, Secretaria Adjunta de Desenvol-
vimento Tecnoldgico e Inovacdo do MCT, apresentou a Portaria MCT n° 139, de 10 de marco
de 2009, que institui o Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e aos Parques
Tecnolodgicos (PNI), cujo objetivo é fomentar a consolidacdo e o surgimento de parques tecno-
l6gicos e incubadoras de empresas que contribuam para estimular e acelerar o processo de cria-
¢do de micro e pequenas empresas, caracterizadas pelo elevado contetdo tecnoldgico de seus
produtos, processos e servicos, bem como por intensa atividade de inovagao tecnolégica e pela
utilizagdo de modernos métodos de gestao.

« O Comité Consultivo do PNI ¢ constituido de representantes das seguintes instituigoes:

« Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo (SETEC/MCT) (coordenacio);

« Financiadora de Estudos e Projetos (Finep);

- Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ);

+ Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC);

+ Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES);

- Conselho Nacional de Secretarios Estaduais para assuntos de CT&l (Consecti);

« Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);

« Confederagio Nacional da Industria (CNI);

« Forum Nacional de Secretérios e Dirigentes Municipais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao; e

« Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec).

No dmbito desse programa, que faz parte do Plano de A¢do 2007-2010 do Governo Federal
em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o Desenvolvimento Nacional, conforme ja mencio-
nado, as incubadoras de empresas sdo mecanismos de estimulo e apoio logistico, gerencial e
tecnologico ao empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, com o objetivo
de facilitar a implantacio de novas empresas que tenham como principal estratégia de negé-
cio a inovagdo tecnolégica.
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Seus objetivos sdo:

« Estimular a implantagao de novas empresas intensivas em conhecimento;

« Apoiar empreendimentos inovadores que possam competir no mercado;

« Estimular a competitividade e geracdo de empregos de alto valor agregado;
« Promover a geragao sistematica de inovagoes;

« Promover a cultura do empreendedorismo;

« Estimular a cooperagédo universidade, empresa e governo;

« Apoiar a introducdo de novos produtos, processos e servicos no mercado;
« Estimular o desenvolvimento de politicas de ciéncia, tecnologia e inovagéo;
« Capacitar empreendedores nas areas de gestao;

« Oferecer servicos de alto valor agregado para os incubados, e

« Contribuir para a redugéo da taxa de mortalidade de micro e pequenas empresas.

Os parques tecnologicos, por sua vez, sio complexos de desenvolvimento econémico e tecnolé-
gico que visam fomentar e promover sinergias nas atividades de pesquisa cientifica, tecnoldgica
e de inovagdo entre as empresas e instituicdes cientificas e tecnoldgicas, publicas e privadas, com
forte apoio institucional e financeiro entre os governos federal, estadual e municipal, comunida-
de local e setor privado. Seus objetivos:

« Estimular o surgimento e desenvolvimento de empresas cujos produtos sejam baseados
em conhecimento e inovagao tecnolégica;

« Estimular a interacdo entre universidades, institutos de pesquisa e empresas;

« Promover parcerias entre instituicdes publicas e privadas envolvidas com pesquisa cien-
tifica e inovagdo tecnoldgica e empresas cujas atividades estejam fundamentadas no co-
nhecimento e na inovagao tecnoldgica;

« Estimular as atividades de pesquisa e desenvolvimento nas empresas e entre elas;

« Promover o desenvolvimento sustentavel do estado ou regido por meio da criagido de
ambiente favoravel aos investimentos em atividades intensivas em conhecimento e ino-
vagdo tecnoldgica; e

« Apoiar as atividades de pesquisa e desenvolvimento e engenharia de inovagdo no ambito
dos estados e municipios.

As acdes previstas nesse programa no curto prazo sao duas chamadas publicas:
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« Chamada Publica MCT/Finep — Apoio aos Parques Tecnologicos, com o objetivo de
apoiar empreendimentos de Parques Tecnologicos existentes no Pais e em adiantado es-
tagio de implementagao, com vistas a sua consolidagdo e contribuir para o surgimento e
atragdo de empresas inovadoras, bem como empregos qualificados para introduzir ino-
vagdes em novos produtos, servigos e processos no mercado e fomentar a capacitagio
tecnologica empresarial em setores-chave para o desenvolvimento regional e nacional.

« Chamada Piblica MCT/Finep — Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica, para
apoiar a formacado e a consolidacido de incubadoras de empresas de base tecnologica,
com até trés anos de existéncia, pertencentes a uma mesma regiao, que demonstrem ca-
pacidade de promover aumento significativo da taxa de sucesso das empresas incubadas.

Entretanto, um esforco que vai além da oferta de recursos financeiros é necessario para o suces-
so das incubadoras de empresas e dos parques tecnoldgicos nacionais. Os desafios podem ser
sistematizados da seguinte maneira:

- Compreensido da incubadora de empresas e do parque tecnoldgico como meio de pro-
mocao do desenvolvimento econdmico regional e ndo como fim por si s6;

« Compreensido do recurso publico como indutor do projeto, havendo a necessidade da
contrapartida dos parceiros privados;

« Seguranca juridica nas parcerias publico-privadas;

« Compreensao do parque tecnologico como lugar de negdcios e um novo modelo de de-

senvolvimento regional;

« Consideragao das vocagdes da regido e das pré-condigdes para implantagao de incuba-
doras e parques;

« Articulagdo com as universidades e institutos de pesquisa locais; e

« Sintonia com os demais atores e iniciativas locais, regionais e nacionais.

O sucesso de algumas iniciativas e os importantes resultados apresentados mostram que o pais
esta no caminho certo no que diz respeito a utilizacdo desses arranjos institucionais que alavan-
cam o desenvolvimento tecnoldgico. Entretanto, o aperfeicoamento continuo dos instrumentos
de apoio deve ser garantido para que tais iniciativas gerem o desejado desenvolvimento econ6-
mico e social nas regides onde se inserem.
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