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Instituto Oswaldo Cruz/Fiocruz

1. Apresentacao

O Instituto Oswaldo Cruz, instituicdo que originou o complexo da Fundagdo Oswaldo Cruz
(IOCFiocruz) completou 110 anos em 25 de maio de 2010. Hoje tem como sua missdo: promover
politica, gestdo e acdes de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, inovagéo, ensino, informagdo e
servigos de referéncia no campo da pesquisa biomédica, visando a satide da populagéo brasileira.
Em sua visdo de futuro, o IOCFiocruz busca ser um Instituto de Pesquisa e Tecnologia internacio-
nal de exceléncia, formador de cientistas e técnicos, reconhecido pela qualidade de sua acéo de re-
feréncia de diagndstico, assisténcia e vigilancia epidemioldgica e capaz de responder as demandas
na drea de satde com rapidez e confiabilidade.

O IOCFiocruz se estrutura em Laboratoérios de Pesquisa e Inovagdo que sio avaliados externa-
mente a cada 4-6 anos, criados, fechados ou recredenciados, tendo se expandido de 50, em 1991,
para 71, em 2008. As decisdes estratégicas do IOCFiocruz sdo tomadas em seu Conselho Deli-
berativo, integrado pelos representantes dos laboratorios, das categorias profissionais e da dire-
¢&o. Uma dessas decisdes foi a participagdo de uma delegacio de 18 pesquisadores e gestores na
42 CNCTI, levando sugestdes e trazendo as diretrizes nacionais para orientar seu planejamento.
Este documento institucional sistematiza essas propostas.
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2. Breve perfil do instituto Oswaldo Cruz-Fiocruz, reflexo da
politica cientifica desenvolvida

O I0CFiocruz faz ciéncia para a salde da populagio brasileira, por meio de pesquisa, ensino,
servicos de referéncia, preservacgao de colecdes cientificas e producao de informagao e comuni-
cagdo de qualidade. O IOCFiocruz monitora e reporta regularmente sua produgéo cientifica, e o
indicador de nimero de artigos publicados por ano em revistas indexadas internacionais mostra
uma evolugdo crescente: de 262 artigos, em 2002, passou a 423 artigos, em 2009, acompanhan-
do o crescimento da produgéo cientifica brasileira, em ritmo mais intenso do que a produgéo
cientifica mundial. Dispde também de um algoritmo para monitorar os diferentes produtos de
pesquisa e ensino, valorando diferentemente publicacdes em revistas com diferentes fatores de
impacto, resumos, conferéncias e palestras proferidas, livros publicados, eventos cientificos or-
ganizados, patentes depositadas, concedidas ou licenciadas, teses, dissertacbes e monografias
orientadas, aulas e cursos ministrados, participacdo em bancas examinadoras, consultorias, en-
tre outros. O algoritmo utilizado registrou 48.304 pontos, em 2005, € 73.467 PONtOs, em 2009,
um aumento de 52% em 5 anos. A formagao de recursos humanos para a ciéncia e tecnologia
do pais esta ancorada na pesquisa desenvolvida desde a primeira turma formada em 1911, até
a organizagdo dos atuais programas de pos-graduagio stricto sensu, lato sensu, de estagios de
graduagdo e de formagdo de técnicos de nivel médio. Ao todo séo 4 cursos de especializagao,
6 cursos de mestrado académico, 2 de mestrado profissional, 6 de doutorado, e 2 de mestrado
no exterior (Mogambique e Argentina), entre outros, com mais de mil matriculas ativas por ano.
Destaque especial é dado a formagdo de doutores, com mais de 600 ja titulados nos 30 anos
de sua pds-graduacao.

O I0CFiocruz considera estratégica a manutengdo da diversidade nos seus temas da pes-
quisa, e reforca a ideia de que deve haver equilibrio em relacdo aos recursos que visam ao fo-
mento a inovagdo e a pesquisa basica no conjunto dos temas. Busca também acompanhar as
areas estratégicas do Ministério da Sauide. Superou sua antiga estrutura departamental e criou
areas matriciais de integracido tematica e flexivel entre seus laboratérios, organizando assim
o0s projetos especificos de cada laboratdrio, sua producéo cientifica e seus projetos em redes.

A tradicao de pesquisa em doencas infecciosas é o ponto forte e a marca institucional do
IOC-Fiocruz: doenga de Chagas, leishmanioses, malaria, toxoplasmose e outras protozooses,
doencas bacterianas e flngicas, viroses e riquetsioses, DST/AIDS, dengue, febre amarela e ou-
tras arboviroses e helmintoses. A area de pesquisa em doencas cronicas, degenerativas e ge-
néticas esta sendo nucleada para fortalecer a vertente que prepara massa critica e projetos de
investigacdo alinhadas as necessidades do novo cenario epidemiolégico brasileiro, que combi-
nam o peso de doengas infecciosas - especialmente as vinculadas a pobreza e condicionadas
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pelas mudancas ambientais com o peso das doencas cronicas que crescem com o envelheci-
mento da populacdo e com os determinantes sociais da salide. As abordagens multidiscipli-
nares se aplicam a diferentes objetos de investigacdo, primariamente a doengas infecciosas,
como é a tradigdo no IOCFiocruz, mas também a outros problemas de satide: taxonomia e
biodiversidade, gendmica funcional, farmacologia, inovagdes terapéuticas e bioprodutos, fisio-
patologia e estrutura, epidemiologia, vigilancia e diagnostico em salde, educagao e sociedade,
imunologia e imunoprotecdo. Além do conjunto de equipamentos disponiveis nos diversos
laboratérios de pesquisa, o parque tecnoldgico do IOCGFiocruz também alberga Plataformas
Tecnoldgicas da Fiocruz, para prestagao de servigos, permitindo a complementaridade de
diferentes técnicas. Sdo utilizados equipamentos de alto custo e de carater multiusuario, man-
tidas com recursos institucionais. Atualmente, abrangem: Imagem; Citdmica; Genémica/Pro-
tedbmica/Bio-informética; Biosseguranca NB2/NB3; Criogenia; Suprimento de Agua Reagente e
de Meios de Cultura Certificados.

O IOCFiocruz vem se somar as demais instituigdes nacionais para fortalecer uma politica de
desenvolvimento cientifico que articule a pesquisa basica com as demandas por inovagao, o
didlogo com a industria, visando a tecnologias para produtos e processos que assegurem cres-
cimento e fortalecimento do complexo industrial da satide para maior autonomia do pais em
relacao a pesada dependéncia externa deste setor. Mas também vem se somar ao brado pelo
desenvolvimento de tecnologias sociais que fortalecam o desenvolvimento local, que tragam
educacdo, ciéncia, cultura e inclusdo social a todos os municipios do pais, capilarizando as ati-
vidades de pesquisa e democratizando o acesso ao saber académico e seu compartilhamento
e integragdo com os saberes populares.

Dos diversos temas tratados na 4> CNCTI, o IOCGFiocruz gostaria de destacar cinco, para os quais
a experiéncia institucional traz demandas consideradas de dimensdo nacional, com impacto
para toda a pesquisa brasileira, a saber:

1. Consolidagado das coleges bioldgicas brasileiras no desenvolvimento tecnolégico e pre-
servagao do patriménio de biodiversidade;

2. Relagbes salide-ambiente;
3. Pesquisa translacional & producéo de animais de laboratério;
4. Ensino de biociéncias e saude;

5. Gestao participativa.
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3. Consolidacdo das cole¢des biologicas brasileiras no
desenvolvimento tecnoldgico e preservacao do

patrimonio de biodiversidade
(tematicas: ciéncia, tecnologia e cultura; biotecnologia e biodiversidade)

As colegdes bioldgicas, consideradas registro e testemunho da biodiversidade, representam a
memoria para os estudos de sistematica e taxonomia nas areas de botanica, microbiologia, zoo-
logia, ecologia e epidemiologia de agentes etioldgicos, reservatorios e vetores ao longo do tem-
po. Os recursos bioldgicos das colegdes sao patrimodnio cultural brasileiro que impactam no co-
nhecimento da biodiversidade genética de organismos relacionados a pesquisas em satide publi-
ca, com potencial uso na produgdo de novos insumos de interesse biotecnologico.

A Convencao sobre Diversidade Bioldgica ratificada em 1998 por 187 paises, inclusive o Brasil, lan-
cou o desafio do aprimoramento das a¢des de conservacao da biodiversidade, propondo bases
de colaboracédo tecnologica, com incorporacédo de novos métodos e processos que permitam a
caracterizacdo rapida e confiavel do acervo e processo de readequacdo gerencial e financeira di-
ferenciadas com paises industrializados. Os principios ali fixados representam novo paradigma no
cenario internacional, que inclui o reconhecimento dos direitos soberanos dos paises sobre seus
recursos biolégicos, tidos como patriménio comum da humanidade até 1992. Este novo contexto
favoreceu o reconhecimento estratégico das colecdes bioldgicas nacional e internacionalmente,
amparados nos aspectos de degradagao crescente do meio ambiente; lancou um apelo mundial
para o conhecimento da biodiversidade; identificou avancos dos estudos envolvendo biotecnolo-
gia com aplicacdo industrial e econdmica; propds estruturagdo de centros de recursos bioldgicos
integrando colegcdes microbioldgicas com realizagédo de servicos especializados.

No contexto nacional, a Politica Nacional de Biodiversidade permanece como desafio, dada a
necessidade de se rever a legislacdo pertinente a colecdes bioldgicas, garantir recursos financei-
ros para manutencao de infraestrutura adequada e investir fortemente na formagdo de mao de
obra especializada de nivel médio e superior, taxonomistas e curadores. E urgente a harmoniza-
¢do na formulagio, coordenacéo e supervisio das politicas nacionais, no ambito dos ministérios
do Meio Ambiente, da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, da Satde, dos Transportes e da
Ciéncia e Tecnologia.

Desse modo, defendemos de forma fundamental a promocio de agdes para:

a) Formular e implementar uma politica nacional de cole¢des cientificas para apontar prio-
ridades; definir fontes de investimento para infraestrutura e formacao de curadores e ta-
xonomistas; integrar e disseminar informagdes que possam ser apropriadas pelos varios
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segmentos da sociedade; definir claramente as competéncias dos diversos ministérios en-
volvidos para que as colegdes ndo precisem se adequar a normas impostas por agéncias
completamente diferentes (Anvisa, CGEN, MAPA, Sisbio, CNPq, etc.,), de modo a reduzir
o impacto da burocracia em procedimentos rotineiros e fundamentais, como o inter-
cambio de material biologico com finalidade cientifica.

b) Ativar a cdmara técnica permanente de cole¢des bioldgica da comissido nacional de
biodiversidade, fortalecendo-a com representantes das instituicoes fiel depositarias de
colegbes biologicas, com proposicido de agenda especifica neste ano, que ¢é celebrado
como Ano Internacional da Biodiversidade: adequagao e harmonizagéo intersetorial de
normativas legais facilitadoras que regulem acdes de coleta de espécimes, bem como
transportes nacional e internacional; regulacéo da licenca de coleta para fins taxonémicos
e para fins de acesso ao patriménio genético em Instituicdes que trabalham em satde
publica; estabelecimento de politica de repatriamento de espécimes emprestados para
equipes no exterior e que atualmente so regressam ao pais como “doagdo” e ndo como
repatriagdo de bem nacional.

4. Relagdes saude-ambiente

(tema: desafios regionais, territoriais e ambientais)

As relagdes entre a salide e o ambiente demandam destaque na Politica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo em funcéo da grave crise ambiental do mundo contemporaneo e suas
repercussdes a salde publica. A discussdo atual propde uma visio de salide como dimensao da
vida humana que se manifesta no cotidiano, nos ambientes de trabalho e na dindmica da vida
das cidades e do campo, como descrevem os “Subsidios para a Construgao de Politica Nacional
de Salide Ambiental” preconizados pelo Ministério da Satide (Subsidios para a Construgdo de
Politica Nacional de Saiilde Ambiental, MS, 2007).

Ao analisar as relagdes salide-ambiente parte-se da concepgdo de ambiente como um territorio
vivo, dinamico, reflexo de processos politicos, histéricos, econdmicos, sociais e culturais, onde se
materializa a vida humana e a sua relagdo com o universo. Trata-se, assim, de integrar as areas de
gestdo ambiental, biosseguranca e qualidade nas duas vertentes do ambiente, referentes a biodi-
versidade do ambiente natural e ao ambiente social.

Em um mundo em que diferencas se traduzem em desigualdades, em que a pobreza implica
maior vulnerabilidade aos problemas ambientais e a doencas, sdo essenciais os “principios da
Etica e da Bioética, da Justica Social e Ambiental, da Diversidade da Vida, da Cultura da Paz, da
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Historicidade, da Equidade, das Especificidades Regionais e da Responsabilidade Socioeconé-
mico-Ambiental” (MS, 2007).

Este documento do Instituto Oswaldo Cruz foi baseado nas seguintes fontes: Satide e Ambiente:
Proposta de Areas Estratégicas e Prioridades para a Fiocruz. Vice-Presidéncia de Ambiente, Aten-
¢do e Promogdo da Saude, Fiocruz. 2009; Caderno de Texto. | Conferéncia Nacional de Saude e
Ambiente. GT Salide e Ambiente da Associacao Brasileira de Pos Graduacéo em Saude Coletiva.
2009; Stotz, E. & Peres, F. Movimentos Sociais e Salide Ambiental: Reflexdes para a Conferéncia
de Saide Ambiental do Estado do Rio de Janeiro. As propostas se alinham aos esforcos da 42
CNCTI no sentido de contribuir para a elaboracdo de politicas a serem apropriadas por todos
os setores da populagdo, de forma que o conhecimento produzido por instituicdes de pesquisa
possa atuar como fonte de melhoria da qualidade de vida do povo brasileiro. A partir destas
consideracdes gerais, sdo apresentadas as seguintes proposicoes:

a) Estimular a participagdo democratica, especialmente dos movimentos sociais, no enfren-
tamento da problematica socioambiental, sobre as relagdes de salide, ambiente e desen-
volvimento, nos diversos foruns e espacos de tomada de decisdes.

b) Promover politicas publicas que visem a diminuicdo das disparidades sociais, a eliminacao
das doengas relacionadas a pobreza e decorrentes do modelo desenvolvimentista vigente
e que garantam a sustentabilidade ambiental, a qualidade de vida e a satide das popula-
cbes em seus territorios.

¢) Estimular a produgio de conhecimento e desenvolvimento de tecnologias e capacidades
em salide ambiental, como a criagdo de novos instrumentos técnicos para a conservagao
da biodiversidade, capacitacdo em gestdo dos recursos naturais e na area de avaliagdo am-
biental estratégica para o zoneamento econdmico-ecolédgico, visando a maior equidade
nas condicdes de salide da sociedade.

d) Promover e ampliar a consciéncia sanitaria, politica e ambiental das populacdes a respeito
dos determinantes socioambientais num conceito ampliado de satide, por meio da dis-
seminacdo da informacao relacionada a promogao da salide e ambiente num modelo de
desenvolvimento sustentavel.

e) Promover a educacdo permanente em salide ambiental para o fortalecimento da partici-
pacéo social na definicdo de politicas publicas em salide ambiental.

f) Incentivar a producédo de conhecimento relacionado ao desenvolvimento em saiide, am-
biente e desenvolvimento sustentavel para subsidiar a politica nacional de salide ambiental.
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g) Promover estudos prospectivos sobre doengas emergentes, re-emergentes e negligencia-
das, sobretudo infecciosas, e analises de risco e acompanhamento sistematico do impac
to de mudangas no ambiente, derivadas das mudangas climaticas globais, de desastres
naturais e nas areas de producdo de energia e de alimentos sobre a salide, para assegurar
a redugdo de danos e gerar beneficios para a saide das populagdes impactadas.

5. Producdo de animais de laboratorio e pesquisa translacional
(tematicas: ciéncia basica: o desafio da producao de conhecimento;
desafios da saude: farmacos, vacinas e reagentes para diagnostico)

O principal desafio na pesquisa é o desenvolvimento de forma a transladar o conhecimento para
0 uso da populagdo. Sendo assim, existe a constante necessidade de fortalecimento e ampliagéo
da pesquisa basica, em paralelo ao fortalecimento da pesquisa translacional e da inovacéo. Para a
pesquisa translacional, sdo essenciais investimentos na consolidacédo de toda a cadeia de geragao
de conhecimento, e especificamente num de seus elos mais frageis que é o parque tecnoldgico
de producédo de animais de laboratério, desde roedores a primatas ndo humanos.

O IOCFiocruz, em parceria com os demais institutos da Fiocruz, produz conhecimento basico
ha 110 anos, e o articula com o sistema produtivo para insumos (vacinas, medicamentos, kits
para diagnostico) e para servicos de referéncia em salde, inserindo nesse processo todo o esfor-
co de formagao e capacitagdo de profissionais para C&T em salide, em equipes multidisciplinares
que sdo avaliadas externamente.

Com base nessa experiéncia, o IOCGFiocruz traz para a 4* CNCTI as propostas de:

a) Fortal ecimento de laboratdrios e grupos de pesquisa instalados nas ICT brasileiras, com
gestdo de projetos em redes tematicas e programas integrados, e sistema de mensuracao
da producéo de conhecimento de acordo com os padrdes internacionais.

b) Sensibilizacdo e implantacdo da cultura da qualidade nos laboratérios de pesquisa, de
modo a prepara-los para uma insergao ativa no ambiente de inovagao e de sérvios, vigi-
lancia epidemioldgica e ensino, atendendo a demandas emergentes em salde, educagao
e desenvolvimento.

¢) Valorizagdo das parcerias publico-privadas para apoio a pesquisa e inovagdo, com alte-
ragdes nos marcos regulatérios de mecanismos de compras publicas e de tributagdo de
iNsuMos para a pesquisa.
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d)

Disponibilizacao, integracio e divulgacdo do conhecimento para efetiva apropriacido do
conhecimento pela sociedade.

Incentivos a cooperagao intra e interinstitucional para responder aos desafios nacionais.

Desenho de uma politica nacional de apoio a PD&l com experimentacdo animal, com os
seguintes pontos:

Assegurar investimentos para a criagao de uma rede nacional de biotérios de produgées
que garanta a oferta de animais de laboratério com qualidade, para o desenvolvimento da
pesquisa e DT, garantindo também a infraestrutura das instalagdes fisicas, bem como o
aperfeicoamento da regulamentacéo bioética para pesquisas com animais experimentais.

Estimular a implantagdo de programas de formacao e capacitagdo para educagdo e ttreina-
mento de pessoal nas diversas areas da pesquisa e em especial na area de animais de laboratoério.

Implantar uma politica para o transporte nacional e internacional de animais de laboratério.

Criar assessorias técnicas que possam assessorar o Conselho Nacional de Controle da Ex-
perimentacdo Animal (Concea) regulamentado pelo Decreto n° 6899/09, e fazendo-se
cumprir as legislagbes pertinentes.

Ensino de biociéncias e saude

(temas: areas estratégicas — educacao em ciéncias; ciéncia, tecnologia e
inovacdo para o desenvolvimento social: construgdo da cultura cientifica;
ciéncias e matematica nas escolas e educagdo tecnologica)

Desde 2004, 0 IOCFiocruz desenvolve um programa de pos-graduacao stricto sensu dirigido a

professores e educadores que buscam formagdo nos cursos de mestrado académico, mestrado
profissional e doutorado. Até 25 de maio de 2010, foram concluidas 27 teses de doutorado, 80
dissertagdes de mestrado académico e 2 dissertacdes de mestrado profissional. Articulados com

o esfor¢o nacional de educagdo em ciéncias, uma das areas estratégicas apontadas na 42 CNCT],
0 IOCFiocruz destaca como problemas a serem enfrentados em dmbito nacional:

a) A caréncia de programas na area de ensino de ciéncias da satide — s6 4 no Brasil — fragili-

za o conjunto de revistas académicas que compdem o qualis da area, muito fortemente
influenciado pelas areas de fisica, quimica e matematica, e demandam uma politica espe-
cifica para esse segmento de ensino de biociéncias e salide, com cuidado particular pela
Capes e pelo CNPq.
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b) Professores e educadores que buscam os programas de formagdo em ensino de ciéncias
apresentam grandes dificuldades econdmicas e também necessitam de uma politica es-
pecifica de concessdo de bolsas, que compatibilize a atuagdo em servico (e a remunera-
¢éo do professor por sua acdo em sala de aula), onde de modo geral é desenvolvido o
projeto de pesquisa, com o recebimento de uma bolsa de mestrado ou de doutorado.

c) Os campos de investigacdo de educacdo em salide, caracteristico da area de salide cole-
tiva, e de ensino de ciéncias e salde, caracteristico da area de ensino de ciéncias e mate-
matica, precisam ser pensados integradamente, com estratégias de articulagao de meto-
dologias, boas praticas e experiéncias de sucesso nas diferentes regides do pais, mediante
politicas publicas de fomento a tal integragao.

7. Gestao participativa

Como parte integrante da larga experiéncia de gestdo participativa implantada na Fiocruz, o I0C
-Fiocruz pratica esse modelo. A direcdo ¢ eleita diretamente a cada 4 anos por toda a comuni-
dade do instituto e recomendada pelo presidente da Fiocruz ao ministro da Satde, que designa
o diretor dentre os presentes na lista triplice que alcancem mais de 50% de votos. O conselho
deliberativo é composto por membros com direito a voto, todos eleitos para representar seus
pares — equipes dos laboratérios ou categorias profissionais — e por membros com direito a voz
— gestores responsaveis pelos setores operacionais das vice-direcdes (Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagéo; Ensino, Informacao e Comunicacio; Servicos de Referéncia e Colecdes; Desenvolvi-
mento Institucional e Gestdo). Além do conselho, a diretoria é assessorada por 6 cdmaras técnicas
(Pesquisa, Ambiente, Ensino, Informagdo-Comunicagio, Servicos de Referéncia, Colegdes) e por
5 comissdes internas (Biosseguranca, Gestdo Ambiental, Qualidade, Obras, Desenvolvimento So-
cial), todas compostas por membros voluntarios do instituto e de outras unidades da Fiocruz que
se dispdem a colaborar. Os coordenadores de areas de pesquisa séo eleitos entre os laboratérios
participantes para desenvolver um programa de trabalho, assim como os coordenadores de dos
programas de pos-graduagao stricto sensu. Isso envolve mais de 400 pesquisadores, tecnologistas,
técnicos e analistas nas atividades de planejamento e de gestao institucional, que caracterizam o
IOCFiocruz como um instituto que pratica a democracia interna e a gestao participativa.

Desde 2004, 0 planejamento estratégico do IOC-Fiocruz vem sendo feito com o modelo de en-
contros especificos. Para o ensino, ha as instancias de colegiado de doutores e o férum de alunos.
Encontros administrativos e de técnicos também sdo praticados. Visitas regulares sio feitas pela
diretoria aos laboratérios do IOCGFiocruz nos seus 20 prédios no campus de Manguinhos. O sitio
internet do IOCFiocruz, complementado por seu sitio intranet, asseguram transparéncia para
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todas as atividades e publicam regularmente as informagdes internas e externas que refletem o
que se faz no instituto.

O IOCFiocruz defende esse modelo como plenamente viavel para instituicoes de CT&l.

Pesquisadores e gestores do |OC na 42 CNCTI

Ada Alves, Adeilton Alves Branddo, Daniel Buss, Eduardo Volotdo, Jacenir Reis dos Santos Mal-
let, Lucia Rotenberg, Marise Asensi, Marilza Herzog, José Paulo C. Leite, Carlos Alberto Muller,
Fatima Rocha, Mariza Conde, Ménica Marcia Oliveira, Paulo Sérgio D’Andrea, Tania C de Araujo
Jorge, Thereza Cristina Benévolo de Andrade, Vanise Baptista da Costa, Wania Santiago.
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