
Áreas estratégicas em ciência tecnologia e inovação 
Contribuições da Fiocruz

1. Apresentação

O Instituto Oswaldo Cruz, instituição que originou o complexo da Fundação Oswaldo Cruz 
(IOC-Fiocruz) completou  anos em  de maio de . Hoje tem como sua missão: promover 
política, gestão e ações de pesquisa, desenvolvimento tecnológico, inovação, ensino, informação e 
serviços de referência no campo da pesquisa biomédica, visando à saúde da população brasileira. 
Em sua visão de futuro, o IOC-Fiocruz busca ser um Instituto de Pesquisa e Tecnologia internacio-
nal de excelência, formador de cientistas e técnicos, reconhecido pela qualidade de sua ação de re-
ferência de diagnóstico, assistência e vigilância epidemiológica e capaz de responder às demandas 
na área de saúde com rapidez e confiabilidade.

O IOC-Fiocruz se estrutura em Laboratórios de Pesquisa e Inovação que são avaliados externa-
mente a cada - anos, criados, fechados ou recredenciados, tendo se expandido de , em , 
para , em . As decisões estratégicas do IOC-Fiocruz são tomadas em seu Conselho Deli-
berativo, integrado pelos representantes dos laboratórios, das categorias profissionais e da dire-
ção. Uma dessas decisões foi a participação de uma delegação de  pesquisadores e gestores na 
ª CNCTI, levando sugestões e trazendo as diretrizes nacionais para orientar seu planejamento. 
Este documento institucional sistematiza essas propostas.
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2. Breve perfil do instituto Oswaldo Cruz-Fiocruz, reflexo da 
política científica desenvolvida

O IOC-Fiocruz faz ciência para a saúde da população brasileira, por meio de pesquisa, ensino, 
-

indicador de número de artigos publicados por ano em revistas indexadas internacionais mostra 
-

pesquisa e ensino, valorando diferentemente publicações em revistas com diferentes fatores de 
-

ganizados, patentes depositadas, concedidas ou licenciadas, teses, dissertações e monografias 
orientadas, aulas e cursos ministrados, participação em bancas examinadoras, consultorias, en-

um aumento de  em  anos. A formação de recursos humanos para a ciência e tecnologia 

 cursos de mestrado acadêmico,  de mestrado profissional,  de doutorado, e  de mestrado 

 
de sua pós-graduação.

O IOC-Fiocruz considera estratégica a manutenção da diversidade nos seus temas da pes-
-

A tradição de pesquisa em doenças infecciosas é o ponto forte e a marca institucional do 

-
 pesquisa em doenças crônicas, degenerativas e ge-

néticas 
-
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pelas mudanças ambientais com o peso das doenças crônicas que crescem com o envelheci-
mento da população e com os determinantes sociais da saúde. As abordagens multidiscipli-
nares se aplicam a diferentes objetos de investigação, primariamente a doenças infecciosas, 
como é a tradição no IOC-Fiocruz, mas também a outros problemas de saúde: taxonomia e 
biodiversidade, genômica funcional, farmacologia, inovações terapêuticas e bioprodutos, fisio-
patologia e estrutura, epidemiologia, vigilância e diagnóstico em saúde, educação e sociedade, 

laboratórios de pesquisa, o parque tecnológico do IOC-Fiocruz também alberga Plataformas 
Tecnológicas da Fiocruz, para prestação de serviços, permitindo a complementaridade de 

-
tidas com recursos institucionais. Atualmente, abrangem: Imagem; Citômica; Genômica/Pro-

de Meios de Cultura Certificados. 

-

desenvolvimento de tecnologias sociais que fortaleçam o desenvolvimento local, que tragam 
-

vidades de pesquisa e democratizando o acesso ao saber acadêmico e seu compartilhamento 
e integração com os saberes populares. 

a experiência institucional traz demandas consideradas de dimensão nacional, com impacto 
para toda a pesquisa brasileira, a saber: 

. Consolidação das coleções biológicas brasileiras no desenvolvimento tecnológico e pre-
servação do patrimônio de biodiversidade;

. Ensino de biociências e saúde;                                                                                                                                                                                   

. Gestão participativa.
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3. Consolidação das coleções biológicas brasileiras no 
desenvolvimento tecnológico e preservação do  
patrimônio de biodiversidade  
(temáticas: ciência, tecnologia e cultura; biotecnologia e biodiversidade)

As coleções biológicas, consideradas registro e testemunho da biodiversidade, representam a 
-

logia, ecologia e epidemiologia de agentes etiológicos, reservatórios e vetores ao longo do tem-
po. Os recursos biológicos das coleções são patrimônio cultural brasileiro que impactam no co-
nhecimento da biodiversidade genética de organismos relacionados a pesquisas em saúde públi-
ca, com potencial uso na produção de novos insumos de interesse biotecnológico. 

-
çou o desafio do aprimoramento das ações de conservação da biodiversidade, propondo bases 
de colaboração tecnológica, com incorporação de novos métodos e processos que permitam a 

-

recursos biológicos, tidos como patrimônio comum da humanidade até . Este novo contexto 
favoreceu o reconhecimento estratégico das coleções biológicas nacional e internacionalmente, 
amparados nos aspectos de degradação crescente do meio ambiente; lançou um apelo mundial 
para o conhecimento da biodiversidade; identificou avanços dos estudos envolvendo biotecnolo-
gia com aplicação industrial e econômica; propôs estruturação de centros de recursos biológicos 
integrando coleções microbiológicas com realização de serviços especializados.

necessidade de se rever a legislação pertinente a coleções biológicas, garantir recursos financei-
ros para manutenção de infraestrutura adequada e investir fortemente na formação de mão de 

-

Ciência e Tecnologia.

a) -
ridades; definir fontes de investimento para infraestrutura e formação de curadores e ta-
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segmentos da sociedade; definir claramente as competências dos diversos ministérios en-

o impacto da burocracia em procedimentos rotineiros e fundamentais, como o inter-

b) Ativar a câmara técnica permanente de coleções biológica da comissão nacional de 
biodiversidade,

normativas legais facilitadoras que regulem ações de coleta de espécimes, bem como 
transportes nacional e internacional; regulação da licença de coleta para fins taxonômicos 
e para fins de acesso ao patrimônio genético em Instituições que trabalham em saúde 

repatriação de bem nacional. 

4. Relações saúde-ambiente  
(tema: desafios regionais, territoriais e ambientais)

Tecnologia e Inovação em função da grave crise ambiental do mundo contemporâneo e suas 

vida humana que se manifesta no cotidiano, nos ambientes de trabalho e na dinâmica da vida 

Ao analisar as relações saúde-ambiente parte-se da concepção de ambiente como um território 

-
versidade do ambiente natural e ao ambiente social. 

Em um mundo em que diferenças se traduzem em desigualdades, em que a pobreza implica 
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-

-

os setores da população, de forma que o conhecimento produzido por instituições de pesquisa 
possa atuar como fonte de melhoria da qualidade de vida do povo brasileiro.  A partir destas 
considerações gerais, são apresentadas as seguintes proposições:    

-
-

volvimento, nos diversos fóruns e espaços de tomada de decisões.

e que garantam a sustentabilidade ambiental, a qualidade de vida e a saúde das popula-
ções em seus territórios.

c) Estimular a produção de conhecimento e desenvolvimento de tecnologias e capacidades 
em saúde ambiental, como a criação de novos instrumentos técnicos para a conservação 

-

nas condições de saúde da sociedade.

dos determinantes socioambientais num conceito ampliado de saúde, por meio da dis-

e) Promover a educação permanente em saúde ambiental para o fortalecimento da partici-

f) Incentivar a produção de conhecimento relacionado ao desenvolvimento em saúde, am-
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g) Promover estudos prospectivos sobre doenças emergentes, re-emergentes e negligencia-
-

5. Produção de animais de laboratório e pesquisa translacional 
(temáticas: ciência básica: o desafio da produção de conhecimento; 
desafios da saúde: fármacos, vacinas e reagentes para diagnóstico)

O principal desafio na pesquisa é o desenvolvimento de forma a transladar o conhecimento para 

 Para a 
pesquisa translacional, são essenciais investimentos na consolidação de toda a cadeia de geração 

de produção de animais de laboratório, desde roedores a primatas não humanos. 

para diagnóstico) e para serviços de referência em saúde, inserindo nesse processo todo o esfor-

que são avaliadas externamente. 

Com base nessa experiência, o IOC-Fiocruz traz para a ª CNCTI as propostas de: 

a) Fortal ecimento de laboratórios e grupos de pesquisa instalados nas ICT brasileiras, com 

da produção de conhecimento de acordo com os padrões internacionais.

-
lância epidemiológica e ensino, atendendo a demandas emergentes em saúde, educação 
e desenvolvimento. 

-
rações nos marcos regulatórios de mecanismos de compras públicas e de tributação de 
insumos para a pesquisa.
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conhecimento pela sociedade.

seguintes pontos:

Assegurar investimentos para a criação de uma rede nacional de biotérios de produções 
que garanta a oferta de animais de laboratório com qualidade, para o desenvolvimento da 

aperfeiçoamento da regulamentação bioética para pesquisas com animais experimentais.

Estimular a implantação de programas de formação e capacitação para educação e ttreina-

-

cumprir as legislações pertinentes. 

6. Ensino de biociências e saúde  
(temas: áreas estratégicas – educação em ciências; ciência, tecnologia e 
inovação para o desenvolvimento social: construção da cultura científica; 
ciências e matemática nas escolas e educação tecnológica) 

stricto sensu dirigido a 
professores e educadores que buscam formação nos cursos de mestrado acadêmico, mestrado 

dissertações de mestrado acadêmico e  dissertações de mestrado profissional. Articulados com 

o IOC-Fiocruz destaca como problemas a serem enfrentados em âmbito nacional:

-
za o conjunto de revistas acadêmicas que compõem o , muito fortemente 

-
 para esse segmento de ensino de biociências e saúde, com cuidado particular pela 

Capes e pelo CNPq.
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b) Professores e educadores que buscam os programas de formação em ensino de ciências 
apresentam grandes dificuldades econômicas e também necessitam de uma -

 de concessão de bolsas, que compatibilize a atuação em serviço (e a remunera-
ção do professor por sua ação em sala de aula), onde de modo geral é desenvolvido o 
projeto de pesquisa, com o recebimento de uma bolsa de mestrado ou de doutorado. 

c) Os campos de investigação de educação em saúde -
tiva, e de ensino de ciências e saúde -

-

integração. 

7. Gestão participativa

Como parte integrante da larga experiência de gestão participativa implantada na Fiocruz, o IOC-
-Fiocruz pratica esse modelo. A direção é eleita diretamente a cada  anos por toda a comuni-

deliberativo é composto por membros com direito a voto, todos eleitos para representar seus 

-
mento Institucional e Gestão). Além do conselho, a diretoria é assessorada por  câmaras técnicas 

-

participantes para desenvolver um programa de trabalho, assim como os coordenadores de dos 
programas de pós-graduação stricto sensu. Isso envolve mais de  pesquisadores, tecnologistas, 
técnicos e analistas nas atividades de planejamento e de gestão institucional, que caracterizam o 
IOC-Fiocruz como um instituto que pratica a democracia interna e a gestão participativa. 

-

internet do IOC-Fiocruz, complementado por seu sitio intranet, asseguram transparência para 
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que se faz no instituto. 

Pesquisadores e gestores do IOC na ª CNCTI

-


