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A discussdo sobre universidade, pos-graduagéo e pesquisa no Brasil deve-se iniciar com a fase
pré-universitaria, que compreende o ensino fundamental e o médio, pois os problemas desses
dois estagios da educagio brasileira afetam diretamente o acesso, a qualidade e a capacidade de
cumprir metas na educagao superior.

O ensino fundamental deve ter como objetivo basico levar os estudantes a dominarem as duas
linguagens essenciais a seu desenvolvimento futuro, que sdo o Portugués e a Matematica. O alu-
no do ciclo fundamental também deve ser exposto a atividades culturais, artisticas e esportivas,
destinadas a ocupa-lo em tempo integral. A escola deve atuar ndo apenas como local de ensino,
mas tornar-se verdadeiro centro comunitario, convivendo com as familias e, na medida do pos-
sivel, oferecendo servicos publicos de satide e assisténcia social.

Para tanto, é necessario contar com professores mais bem preparados, o que pode ser obtido
com uma atuagao decisiva e transformadora das universidades na formacao, no acompanha-
mento e na atualizacdo desses profissionais. Além disso, deve haver uma politica de remunera-
¢do, baseada no mérito e no estimulo ao aprimoramento, que restaure o poder aquisitivo e até
mesmo a condicdo social dos professores.

O ensino médio, por sua vez, deve levar o estudante a experimentagdo, com amplo acesso a
laboratérios, a leitura e ao contato com o ensino técnico ou com as grandes areas do conhe-
cimento: ciéncias exatas e naturais, ciéncias da vida e ciéncias humanas e sociais. Assim, a op-
¢d0 por uma carreira técnica ou universitaria podera ocorrer a partir de uma escolha mais bem
informada, com espaco para questionamentos e eventuais correcdes. Aqui também a universi-
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dade e as escolas técnicas superiores podem ter papel importante, atuando no ensino medio
com programas de extenséo e disponibilizando suas instalagdes para visitas e treinamento.

O acesso a universidade ou as escolas técnicas superiores deve ser feito a partir de uma avaliagéo
de todo o histérico do aluno no ensino médio, acoplada a exames nacionais tipo ENEM, mas
que visem avaliar a capacidade criativa e de raciocinio dos estudantes, muito mais que o conhe-
cimento acumulado. Finalmente, é preciso acabar de uma vez por todas com a escolha precoce
de carreiras. Jovens de menos de 20 anos ndo devem ser obrigados a escolher uma carreira sem
que disponham de informagao para tanto. Basta que eles possam optar por uma grande area do
conhecimento ou por uma area mais técnica.

A educacéo superior deve oferecer alternativas ao ingressante: universidades, escolas de forma-
céo superior (0 analogo dos colleges dos Estados Unidos) ou escolas técnicas superiores prova-
velmente cobrem o espectro de opcdes de carreira e de necessidades da academia, do mercado
e do Estado. Qualquer que seja a escolha do estudante, ele deve ter espago para mudar de ideia,
0 que pressupde grades curriculares flexiveis e construidas sobre uma base comum de conheci-
mentos gerais nos dois primeiros anos. Durante esse periodo, deve-se prover ampla informagéo
sobre as op¢des de carreira. Mesmo na fase posterior, deve-se facilitar a migragdo entre cursos,
de modo a permitir que os estudantes encontrem sua vocagao pela via do experimento.

Durante a graduagdo, os alunos devem passar menos tempo em aulas formais, que deverao ser
complementadas por tutorias, aulas de exercicios e trabalhos conjuntos, assim permitindo mais
tempo de estudo, mais horas na biblioteca e maior participacdo no processo de aprendizado.
Para que isso ocorra, os professores devem ser liberados de atividades rotineiras e daquelas aulas
que sdo meras supervisdes, concentrando-se em aulas substantivas, tarefas de orientacdo e pes-
quisa. As tutorias e sessdes de estudo e de laboratério podem e devem ser supervisionadas por
estudantes de pds-graduacgio, que dessa forma serédo treinados em atividades didaticas, sem que
deles se exija responsabilidades além do desejavel em processo de formagao.

O esquema desenhado no paragrafo anterior é muito propicio a iniciagdo cientifica, comprova-
damente importante para a formagdo mesmo daqueles que néo planejam seguir carreiras aca-
démicas por colocar os estudantes em contato com a pesquisa desde cedo. Portanto, deve-se
estimular a participacdo na pesquisa de forma articulada com o aprendizado dos cursos. Vale
dizer que o que se ensina e como se ensina deve ser alvo de uma reflexdo para diminuir o fosso
entre os temas, equipamentos e técnicas de pesquisa atuais e o que os estudantes veem em seus
cursos. A utilizagio de recursos de tecnologia de informagdo e comunicagdo deve ser estimula-
da, ja que eles estio amplamente difundidos na sociedade.

Quase como consequéncia de tudo o que foi proposto, é importante acabar com os departa-
mentos e com o corporativismo que lhes é inerente. Os Institutos devem ser estruturados em
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torno de linhas de pesquisa atuais, sem que haja reservas de mercado, seja na graduacao, seja
na pos-graduagdo. Os estudantes de graduagao devem ter acesso aos melhores professores, a
seminarios, coléquios e ao contato com pesquisadores de diversos paises ao longo de seu cur-
so, aprendendo o que é e como se faz pesquisa, independentemente de sua escolha de carreira.

A pos-graduacdo deve ser estruturada em torno de linhas de pesquisa. Essa estruturacao deve
dar ao aluno uma formagao basica adequada, alinhada com as necessidades de pesquisa, mas
geral o suficiente para acomodar o enfoque multidisciplinar tipico da atualidade. Exames de
qualificagdo devem testar versatilidade e capacidade de resolver problemas independente-
mente de seus rotulos.

Fundamental na pds-graduagao é o estimulo a criatividade e a ousadia, aliadas a competéncia.
Para tanto, recomenda-se forte interagdo com grupos de outras universidades nacionais e estran-
geiras, a ser dinamizada pela mobilidade dos estudantes durante sua formagao. Desde cedo, o
pos-graduando deve ser levado a formular projetos em inglés, lingua franca da ciéncia e da tecno-
logia de nossos dias, a buscar recursos para pesquisa e a preparar-se para avaliagdes internacionais.

Os pos-doutorados devem durar mais e envolver visitas a outros paises, projetos supervisionados
por pesquisadores mais experientes e forte engajamento nas linhas de pesquisa da instituicao
hospedeira. O pos-doutor deve-se constituir em importante ator no processo de geracdo do
conhecimento, a exemplo do que ocorre em paises com grande tradigdo cientifico-tecnologica.

Por fim, a propria estrutura de avaliagdo da pesquisa e de seus resultados deve passar por ampla
reformulacéo. Projetos devem ser formulados em inglés, para permitir avaliagbes por pares de
todo o mundo. Os pareceres de consultores ad hoc devem servir de base para as avaliagdes. Os
consultores devem ser instados a avaliar a qualidade da produgao cientifico-tecnoldgica e néo
apenas sua quantidade. Comités de avaliagdo devem existir em nimero reduzido para propiciar
discussdes e benchmarkings multidisciplinares e internacionais, em que os pareceres dos ad hoc
serdo cotejados com avaliagbes comparativas.

Estas sdo algumas ideias destinadas a modernizar nossas universidades e escolas superiores. Elas
pretendem contribuir para que possamos formar mais e melhor, atendendo as necessidades do
pais, que precisara de mais cientistas e engenheiros para dar conta dos enormes desafios que
teremos Nos proximos anos. Hoje em dia, ha muitos brasileiros alijados da possibilidade de con-
tribuir nesse esforco de desenvolvimento, que almejamos sustentavel, compatibilizando cresci-
mento econdmico, preservacdo ambiental e resgate social. A discriminagdo ocorre na primeira
infancia. £ essencial dar um fim a essa segregaco perversa. A universidade, a pos-graduacio e a
pesquisa tém muito a fazer para evitar esse gigantesco desperdicio de talento e levar mais jovens
a condicdo de cidadéos plenos, construtores do futuro.
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