Projeto Brasil 2020

VisOes Estratégicas e o Futuro
Desejavel

RoNALDO MoTA SARDENBERG

OBJETIVOS E EXPECTATIVAS DO SEMINARIO BRASIL 2020

Deseio DAR BOAS VINDAS A VossA ExceLencia, Senhor Presidente, e
manifestar-lhe que sua presenca entre nos, esta tarde, além de constituir
uma insigne honra e um grande prazer, representa uma valiosa instancia
de consideracao dos problemas do Pais, ou seja, do futuro de todos nés,
no Governo, na sociedade e nas familias brasileiras.

Senhor Presidente, em seu discurso de posse, em 1° de janeiro de
1995, Vossa Exceléncia langou idéia politica de um projeto nacional
consistente de desenvolvimento. Seu objetivo era dar resposta & questao
central das perspectivas brasileiras, num mundo em transformacéo,
marcado mesmo pela incerteza, instabilidade e turbuléncia.

Para tanto, fazia-se necessario articular uma visao do futuro e dos
proprios modelos de nossa inserc¢do internacional. Esta € uma condicao
politica minima para que a participacao brasileira na gestdo da ordem
internacional e regional possa colher os beneficios embutidos nos grandes
processos mundiais e, a0 mesmo tempo, militar suas repercussdes negativas.

Pouco depois, recebi de Vossa Exceléncia a orientacdo de que a
Secretaria de Assuntos Estratégicos procurasse concretizar essas idéias,
em moldes abertos, participativos e inovadores. Assim nasceu o projeto
Brasil 2020, que se organiza como um grande exercicio de dialogo. Sua
meta é proporcionar quadros de referéncia para a reflexdo acerca dos
rumos do Pais nas primeiras décadas do proximo século.

Seu enfoque basico é o de renovar a énfase no bem estar do povo
brasileiro e na aceleracédo do desenvolvimento, em bases nacionais.

Hoje, € possivel pensar o futuro do Brasil. O trabalho de afirmacgéo
democrética e a luta anti-inflacionaria, empreendidos com persisténcia
no governo de Vossa Exceléncia, nos d@o as condi¢des necessarias a um
diélogo frutifero e participativo, em escala nacional.

1 Mensagem de abertura do “ Seminério Nacional sobre o Projeto Brasil 2020” - 24 de novem-
bro de 1998.
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O video ha pouco projetado, — que Vossa Exceléncia conhece, pois
dele foi o primeiro espectador, ilustra o que, dentro de nossos meios, ja
pudemos efetivamente realizar, em cumprimento a esse mandato.

Esta Conferéncia sobre Visdes Estratégicas, de iniciativa da SAE, vem
coroar as duas primeiras etapas do projeto Brasil 2020.

Associa-se a ela o Forum Brasilia 21, criado este ano e que ja congrega
28 entidades publicas e privadas da Capital, inclusive o Centro de Estudos
Estratégicos, da SAE.

O Férum, que constitui uma parceria inovadora com vistas ao auxilio
mutuo, estd voltado para a discussdo de temas politicos e econdmicos,
sob o prisma do futuro. Temos, como participantes do Forum, 6rgéos
governamentais, em particular as escolas e institutos especializados, a
Universidade de Brasilia, os Estados Maiores militares, a TV Senado, assim
como as fundag®es partidarias e consultores privados.

Com a permissdo de Vossa Exceléncia, desejaria, neste ponto, fazer
menc¢ao, ainda que sumaria, a outras importantes atribuicdes da SAE:

- lembro o inovador projeto SIPAM/SIVAM, que se dedica a
Amazonia, regido que é prioridade estratégica basica do Brasil. O SIPAM/
SIVAM, dentro em breve, comecard a revolucionar e integrar o
conhecimento sobre aquela vasta area e permitira formar uma viséo de
conjunto dos problemas amazonicos e de sua gestéo;

- lembro também os programas Calha Norte e de Assisténcia aos
Municipios de Fronteira, de interesse direto da seguranca nacional e de
grande impacto sécio-econdmico em faixas sensiveis, mas desprovidas,
do territério nacional;

- recordo ainda o programa de protecdo das atividades nucleares,
SIPRON, que nos permite cumprir com o compromisso de maxima
garantia de seguranca para aquelas atividades. Seu papel tera especial
importancia no ano préximo, com a entrada em funcionamento da usina
Angra-lIl.

- vale ressaltar também o significativo papel da Agéncia Espacial
Brasileira que, indubitavelmente, tera uma funcdo cada vez mais
importante para o desenvolvimento tecnoldgico do Pais.

Todos estes projetos e programas convergem para a construcéo
do futuro em condicdes de confiabilidade. Todos incorporam esforgos
de civis e militares, que, na SAE, trabalham quotidianamente em
conjunto e de forma modelar. Todos sdo de fundamental interesse
nacional. Todos sao altamente compativeis com a letra e o espirito do
projeto Brasil 2020.
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Paraaimplementacgdo desse projeto, constituimos uma equipe técnica
na SAE e ouvimos, inicialmente, noventa especialistas, em consultas
privadas e em dez grandes reunides de trabalho. Dessa forma, definimos
a metodologia e a prépria substancia do exercicio. Pela primeira vez,
formulou-se uma estimativa da possivel trajetéria de longo prazo da ordem
internacional e seus impactos sobre o Pais.

Com base no cotejo das opinides coletadas, foram desenhados pelo
corpo técnico da SAE trés cendrios exploratorios de longo prazo: Abatiapé,
Baboré e Caaeté. Esses cenarios exploratorios sdo instrumentos para
reduzir o grau de incerteza nas anélises prospectivas. Nao sdo predicdes,
mas espelham alternativas, com base numa montagem técnica de varidveis
plausiveis. Sem conter preferéncias, propdem parametros para a evolugao
da vida nacional, nos limites do conhecimento que podemos antecipar.

Nem tudo, porém, sdo expectativas de mudanga. Alguns pressupostos,
comuns aos trés cenarios, permanecem constantes: a soberania, a unidade
e aintegridade territoriais, o regime democrético de direito, a convivéncia
multirracial, a unidade linguistica e a garantia de cidadania.

Na fase seguinte, que ora culmina, tragamos as linhas de um cenario
sobre o futuro desejado — o Cenério Diadorim, que, ao contrario dos
anteriores, expressa a vontade e as aspira¢fes da coletividade.

Participaram desse exercicio 0s mais representativos setores, como
esté registrado em nosso video. Para tanto, equipes da SAE entrevistaram
71 atores nacionais e colheram, pela via postal, a opinido de mais 140
atores regionais e setoriais.

Além disso, realizamos seminarios no Norte, Nordeste e Centro-
Oeste, cada um deles com mais de 50 participantes da sociedade, cujas
opinides permitiram que se introduzissem matizes nas colocac¢des de
escopo nacional do Projeto Brasil 2020.

Igualmente, acabamos de realizar, com a cooperacédo da Escola de
Administracdo Fazendaria, uma teleconferéncia nacional, que alcancou 103
cidades brasileiras. Demos inicio, pois, a um diadlogo de ambito nacional.
Ouvimos anseios e apreensdes, elogios e criticas, num clima de abertura e
franqueza cidadds. Emergiram convergéncias significativas tanto sobre as
oportunidades, quanto sobre os obstaculos a longo prazo. Evidenciaram-se,
senhor Presidente, como desejo dominante, as aspiracdes que convergem no
sentido de um Brasil equiitativo e com elevado nivel de qualidade de vida.

Ressaltam, nas respostas, 0s anseios de justi¢a social, com a reversédo
dos quadros de desigualdade e concentracdo de renda. A qualidade de
vida, orientada para a elevacéo geral das condi¢des materiais de existéncia,
é 0 outro componente central da realidade esperada em 2020.
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PROGRAMA DO SEMINARIO BRASIL 2020 -
VISOES ESTRATEGICAS PARA UM CENARIO DESEJAVEL

Dia 24 de Novembro

15:00h - Abertura
Exmo. Sr. Presidente da Republica Fernando Henrique Cardoso
Embaixador Ronaldo Mota Sardenberg

15:30h - Painel |
DEeseNnvoLVIMENTO PoLiTico E FuTuUrRo bA DEMOCRACIA

Antoénio Otavio Cintra
Aspasia Camargo
José Genoino
Hélio Jaguaribe
Jarbas Passarinho
Lauro Mohry
Marcelo Lavenere
Octaciano Nogueira
Lucio Alcantara
Sérgio Machado
Torcuato L. Jardim

Dia 25 de Novembro

09:00h - Painel 11
DESENVOLVIMENTO SociAL E HUMANO SUSTENTAVEL

Augusto de Franco
Bernardo Sorj
Dejandir Dalpasquale
Dulce Maria Pereira
Fernando Bicudo
José Eli da Veiga
José Gregori
Rosiska Darcy de Oliveira
Vilmar Faria

14:30h - Painel 111
DESENVOLVIMENTO EcONOMICO SUSTENTAVEL

Alfredo Costa Filho
Carlos Eduardo de Freitas
Canindé Pegado
Gilson Schwartz
Noénio Spinola
Stefan Bogdan Salej
Wrana Maria Panizzi

17:00h - Encerramento
“UmA AGENDA PARA O BrasiL 2020
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Esses sdo, de longe, os mais fortes pilares do futuro desejado pela
sociedade, mas 0s mesmos sequer poderiam ser entrevistos, se nos
ativéssemos apenas aos valores de mercado ou se faltassem perspectivas
para o desenvolvimento sustentado.

Novas fases virdo na trilha da preparacdo do projeto nacional.
Estou seguro de, que este exercicio se tornaré perene. Muitas entidades
— inclusive cada vez mais as universidades — se integraram ao dialogo
e, por iniciativa propria come¢am a dedicar-se a investigacéo do futuro.
Hé& muito que fazer. Ja no préximo ano, poderemos avangar no exame
de politicas transformadoras que tornem viaveis 0s desejos da
sociedade.

Honra o Governo de Vossa Exceléncia o fato de que grande nimero
dessas politicas ja se encontram em plena execugao.

Poderemos, ainda, detalhar esses cendrios por Gticas regionais, étnicas
e sociais, bem como esbocar outros para a nova insercao brasileira na regido
sul-americana.

Nossa Conferéncia, de hoje e amanha, na qual estardo reunidos
participantes de reconhecida competéncia, tem uma agenda abrangente,
que fard avancar as discuss6es. Nossos temas sdo essencialmente a reforma
politica e o desenvolvimento sustentavel, temas, portanto, que se situam
no proprio cerne do debate nacional contemporaneo.

SEMINARIO BRASIL 2020: UMA AVALIACAO?

Em PRIMEIRO LUGAR, desejo agradecer a todos que colaboraram conosco
para a realizacdo deste evento, por sua contribuicdo ndo s6 hoje mas
anteriormente, e pelas referéncias simpéticas que fizeram ao trabalho que
temos desenvolvido.

A nossa expectativa € que esse trabalho se generalize e seja feito nas
distintas instituicdes, nos distintos 6rgaos e nas distintas iniciativas, de
maneira que cada um faga o seu pedaco. Quanto mais avangamos no que
estamos fazendo, mais nos damos conta da necessidade de contar com
um esforco muito amplo, na medida do possivel, e de trocar idéias com
outros focos de reflexdo dentro do Brasil.

Desenvolvemos, por exemplo, o aspecto da regionaliza¢do dos
trabalhos. H& pouco, ao entrar na sala, encontrei j& de saida a Reitora da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Dra. Wrana Panizzi. Estive
na Universidade Federal do Rio Grande do Sul e fiquei muito satisfeito
com o esforgo que 14 esta comecando a ser feito. Inclusive pretendo voltar
aquela universidade logo que puder.

2 Comentérios sobre os resultados dos trabahos realizados no Seminério Brasil 2020.
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N&o poderia mencionar cada intervencgédo feita, de maneira que
antecipadamente peco desculpas aos que ndo sentirem suas idéias
refletidas no que vou dizer. N&o posso sequer sumariar todas as idéias.
Talvez possa dar alguma reacdo a alguns dos pontos, uma reagdo que
sublinho ser pessoal. Esse é um exercicio de dialogo, portanto, supde que
haja posic¢des divergentes. Ndo me espanto que neste seminario tenham
ocorrido certas colocagdes que eu, por exemplo, ndo aceitaria.

Imagino que, da mesma forma, quando eu falar muitos dos senhores
e senhoras terdo uma reacdo semelhante. E necessario, quando falamos da
situacdo do Brasil, que ndo sejamos excessivamente pessimistas. E claro
gue temos que manter um espirito critico, mas ndo vamos pensar que cada
camada da sociedade brasileira ¢ marcada por defeitos, por taras ou o que
for, desde as classes trabalhadores, passando pelos desempregados, até as
classes mais favorecidas. Na verdade todos, como classe, como categorias
funcionais, como grupos, temos 0s nossos defeitos e as nossas qualidades.

Foi dito que a pobreza no Brasil abrange 70% da populacgéo, nunca
ouvira falar em um namero tdo alto. E acho dificil que ele seja real. Basta
lembrar que, por exemplo, o Estado de Sdo Paulo, com 40 milhdes de
habitantes, tem renda per capita de 9 mil ddlares; a renda per capita no
Rio Grande do Sul € de 6 mil ddlares, e o Estado tem 10 milhdes de pessoas.
Mesmo levando em conta a ma distribuicdo da renda, é dificil imaginar
gue somando isso tudo dé um resultado téo alto. A regido do Brasil que
conheco onde hd mais pobreza é o Nordeste, e la a pobreza é da ordem de
50%. Mas é claro que o Nordeste também é uma regido que tem riqueza.
Hoje, o produto per capita do Nordeste é da ordem de 125 bilhdes de
dolares.

Ou seja, se 0 Nordeste fosse um pais separado do Brasil, seria o quarto
pais da América Latina em termos de produto, viria apenas atrds do
préprio Brasil, do México e da Argentina.

Da mesma forma, se a nossa classe média, por um lado, tem
dificuldades de adaptac¢do as novas realidades do mundo, afirmo que néo
é sO ela que tem esse tipo de dificuldade. Hoje, todas as classes tém esse
problema. Na verdade, os referenciais estdo mudando muito rapidamente.
Agora mesmo, estavam falando na televisdo sobre os formadores de
opinido e por que o seu papel hoje é mais importante que ha dez anos. A
razdo é que entraram no mercado televisivo 10 milhdes de familias no
Brasil, ou seja, umas 40 milhdes de pessoas, nesses Ultimos 4 ou 5 anos,
em func¢do da aquisicéo, pela primeira vez, de aparelhos de televisédo para
seus lares.

No capitulo sobre a democracia, sobre a globalizacdo, ha possibilidade
de trabalharmos, temos certas virtudes, hoje temos uma democracia. Ja
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conhecemos situacdes piores e sabemos que do ponto de vista democréatico
pode melhorar. Em muitos lugares do mundo isso ndo ocorre. E uma
vantagem competitiva na area politica que j& adquirimos e devemos
procurar conservar.

Falando em cultura, temos uma cultura que vem de séculos e séculos,
ndo é uma novidade, e foi se afirmando como uma cultura nacional através
de vérias etapas, desde o tempo colonial, desde a primeira Batalha dos
Guararapes, por assim dizer, quando os holandeses comecaram a ser
expulsos do Brasil. Fomos nos firmando através do tempo. E claro que ha
manchas: houve a escravidao, problema serissimo que até hoje deixou
sequelas na nossa vida, como as que a Dra. Dulce Pereira assinalou com
muita propriedade, mas temos uma cultura.

O ultimo episodio da formacéo da nossa cultura ¢, voltando a midia,
a criacdo das redes nacionais de televisdo. Bem ou mal essas redes hoje
sdo responséaveis pela formacdo do pensamento nacional e essa € uma
responsabilidade adicional da midia. Mesmo nessas redes nem tudo é
ruim, pois podemos notar, nos ualtimos 2 anos, um renascimento dos
programas de debate politico, de informacao politica, econémica e social
no Brasil. Agora mesmo, j& temos um nicho nas noites de domingo:
podemos optar entre diferentes programas politicos faziamos a op¢éo entre
diversos filmes importados; hoje podemos dedicar as noites de domingo
a essa atividade. E muito curioso: tenho notado que as pessoas
entrevistadas deram conta que estdo competindo com as entrevistadas
em outros canais e, assim, estdao melhorando, estdo tornando a sua
apresentacdo mais atraente.

Conforme j& mencionei, o comentério da Dra. Dulce sobre a
participacdo do negro na sociedade brasileira foi muito importante. Na
medida em que formos desenvolvendo cenérios, e jA comegamos a fazé-
lo, temos que ir incorporando cenarios de natureza social, em alguns casos
até étnicas, para medir, para ver quais 0s parametros possiveis para a
melhor inser¢éo dos diferentes grupos étnicos brasileiros.

No caso dos negros nés, na SAE, jA come¢amos a fazer isso. Fomos
beneficiados por uma série de contatos que fizemos no seio deste grupo
de valorizacdo do negro, aqui também mencionado pelo Dr. Gregori,
ainda que indiretamente. Fomos beneficiados por esses contatos para
estabelecer um novo tipo de didlogo, um dialogo aberto, ndo para indicar
aos negros como devem ser, mas para legitimamente trocar opinides
sobre 0 que pode ser o futuro. E muito importante ter o passado na
cabeca, manter uma atitude critica em relacdo ao passado e até ao
presente, mas também temos que olhar para frente. O sentido geral desse
exercicio é olhar para frente, € procurar novos caminhos, € procurar novas
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formas de diédlogo, é procurar fazer coisas novas, diferentes das
tradicionalmente feitas no Brasil, porque 0 mundo estd mudando tao
rapidamente, os referenciais vdo mudando com tal velocidade, que o
gue era razoavelmente satisfatorio, ou pelo menos tolerdvel no mundo
anterior, agora ja ndo o é mais.

Irei inclusive um pouco além do que foi dito em relag¢do aos desniveis
regionais. Disseram que o Brasil necessita de uma politica e de uma
estratégia de desenvolvimento territorial. Mesmo sem entrar em cogitacéo
a questao dos desniveis regionais propriamente dita, no interior de cada
regido é necessaria uma politica de ordenamento e de desenvolvimento
territorial. Esse € um novo passo conceitual e politico que temos que dar.
E preciso que a sociedade como um todo esteja presente nisso. No que
estou pensando? Estou pensando que no Brasil, com a aceleracdo do
processo de ocupacdo da terra, vamos tendo uma propagac¢do, uma
proliferacdo de diferentes formas de ocupacéo da terra que vao desde
eixos de desenvolvimento, pélos de desenvolvimento, até areas de protecéo
ambiental, corredores ambientais, areas indigenas, areas de assentamento
rural, enormes &reas em maos dos governos estaduais e federal, e muitas
vezes 0 que esta ocorrendo, freqlentemente vem ocorrendo, é que essas
jurisdicdes se chocam por falta de uma integracdo. Por exemplo, os indios
pataxdés, na Bahia, atacam a flechadas colonos que estdo sendo assentados,
pessoas sem terra que estdo sendo assentadas em certas areas. Outro caso
é que se propBe um assentamento rural em cima de uma jazida uranifera,
por exemplo, no sul do Para. Estd aparecendo um novo tipo de problema
gue so pode ser resolvido pela conscientiza¢cdo de que devemos ordenar o
nosso desenvolvimento territorial.

Foi feito um comentario importante sobre o Programa Nacional de
Direitos Humanos. Creio que realizamos, como sociedade, um progresso
importante. N&o creio que seja pura casualidade o Dr. Gregori ter sido
indicado para o Prémio Internacional de Direitos Humanos das Nac¢fes
Unidas. Houve realmente um trabalho. E um desses casos interessantes,
em que uma aspiragdo da sociedade acaba encontrando uma traducéo
politica. Isso pode servir de modelo para outros anseios e outras aspiragoes.
Isso sublinha a importancia da democracia entre nos e a importancia de
uma democracia melhor do que a desses dias. Poderemos melhorar.

Ha uma idéia de que o futuro estratégico do Brasil estd ligado a
construcéo da cidadania, o que é verdade! E curioso, também, porque no
uso corrente a palavra cidadania chega a ser até um neologismo. H& dez
anos, essa palavra nédo era tdo empregada quanto o é hoje. Em termos
estatisticos, firmou-se como um nucleo conceitual importante,
fundamental. Devemos trabalhar mais o conceito de cidadania e dar a ele
uma expressdo mais ampla do que tem tido até hoje. A cidadania
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evidentemente ndo se resume ao fato de as pessoas votarem. E
fundamental que as pessoas votem, que 0 maior numero possivel de
pessoas vote. Esta é uma opinido pessoal. Nesse sentido, ndo sou favoravel
ao voto facultativo. A auséncia do voto, o de pessoas enfraqueceria a
legitimidade do poder representativo daqueles que exercem o poder em
representacdo especifica da populagdo como um todo.

Outro tema é a democratizacdo, o debate sobre as concepgdes
estratégicas nacionais. Esse € todo o nosso esfor¢go. Nesses anos,
procuramos tirar uma estratégia do armario, por assim dizer, e tratar de
difundir as idéias, tentando, na medida do possivel, agrega-las, sem fugir
ao debate de todas as formas. O que esta acontecendo? Como geracao,
como sociedade, estamos sendo bombardeados pela informacé&o. Isso
ocorre conosco e com nossos filhos de uma maneira completamente mais
radical e dramatica que no passado. Hoje o volume de informagc6es € de
tal ordem que tendemos a nos perder.

A maior parte dessas informag¢6es ndo toma a idéia de que a nossa
sociedade de 160 milhdes de brasileiros vai continuar a existir. A informacao
é totalmente submersa pela realidade imediata, quotidiana, ou vem de
fora. Temos uma grande vocacéo para importar modelos que vém de fora.
Eum tradicdo brasileira importar modelos, idéias, assuntos, énfases, modos
de trabalhar, modos de nos conduzir etc. 1sso ndo é mau, mas é preciso
gue haja mais do que isso. Precisamos ter presente que hoje somos 160
milhdes, no ano 2020 seremos 199 milhdes e 500 mil essa é uma projecédo
estatistica, ndo chegaremos a 200 milhdes. Portanto, vamos continuar a
ser uma coletividade importante no mundo e é preciso que tenhamos
uma certa reflexdo a respeito do nosso destino, do que queremos ser, e
essa reflexdo tem de ser em conjunto.

Outro aspecto interessante nesse esforco que estamos realizando é
tirar essa reflexdo de dentro dos gabinetes, procurar leva-la ao publico,
aos distintos setores, a televisdo, aos jornais a imprensa etc. I1sso €
absolutamente fundamental. Esse é um esfor¢o que, independentemente
da SAE, independentemente do que possamos fazer no futuro, deve ser
perseguido.

Fico satisfeito com este evento e com o0s outros que realizamos, que
indicam que estamos nessa trilha e no caminho certo.

Outro ponto interessante ouvido aqui foi a idéia de que uma estratégia
consistente ndo pode ser resultado de simples agregagdo de interesses
especificos. Esse € um ponto realmente complexo, realmente dificil. Em
primeiro lugar, € licito e legitimo que os interesses especificos se afirmem.
E licito e legitimo que cada um de nés tenha interesses especificos e procure
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defendé-los. Quando pensamos o futuro e estamos indo além da critica
ao passado — pensando o futuro da sociedade como um todo —, é
importante que os representantes de cada setor transcendam um pode
ser o Brasil e futuro do seu setor pouco essa posi¢cdo e procurem pensar
como o seu setor nele incluido, ndo apenas o futuro do setor. E uma falacia
imaginar que cada setor isoladamente conseguira definir o seu futuro. A
defini¢do do futuro de cada setor vai depender do futuro da nacionalidade,
do futuro do Brasil. O nosso futuro como Pais, por sua vez, dependera do
comportamento da politica e da economia mundial.

O mundo mudou nesse sentido. Hoje em dia, a pressdo que vem de
fora € muito maior— pressao legitima, inclusive. As antigas formas de
luta contra a presséo externa ja ndo mais funcionam. O problema néo é
mais a guerra, ndo é mais o conflito de maneira geral, embora sempre
possa existir guerra e conflito. O problema hoje é a luta pelas mentes e
pelos coragdes, pela nossa mente e pelo nosso coragdo. Portanto, é um
problema fundamental para nés. Quando nés mesmos comegarmos a
olhar adiante, encontraremos a maneira de defender essa possibilidade
coletivamente.

Na&o vou fazer mais comentarios sobre a midia, porque acho que ja
falei demais sobre ela.

Figuei muito interessado nos comentarios sobre a universidade. No
Brasil, a universidade esta passando por uma nova fase, voltando a ser
um centro de reflexdo privilegiado. Para certas finalidades, ndo ha nada
gue possa substituir a universidade, pela prépria diversidade de suas
preocupacdes e de opinides que existem dentro dela, em funcédo da
especializacao técnica e ideoldgica. A universidade é um campo
privilegiado para a construcdo do futuro. A universidade, por nédo ser
uma agéncia de desenvolvimento econémico, como hd muitas no Brasil,
pode pensar o problema do futuro mais facilmente em sua totalidade,
levando em consideracdo os problemas sociais e as dificuldades da
sociedade. Ela pode associar as dificuldades da sociedade e as perspectivas
de desenvolvimento propriamente econdmico em uma sé esfera de
atuacdo. Isso é 6timo, excelente e precisa ser estimulado. E uma das fungées
fundamentais da universidade.

Ouvi uma referéncia também sobre a qualificagéo profissional dos
trabalhadores mediante um esforgo tripartite — governo, empresas e
sindicatos. Tenho a impressdo de que foi feita pelo Sr. Canindé Pegado.
Ai esta um dos tantos problemas. O nosso futuro esta em grande parte
delimitado pelo problema da educacéo e do desenvolvimento cientifico-
tecnolégico. Esse assunto nem foi tdo tratado desta vez; da proxima
vez, sera.
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Dentro da educacdo, a qualificacdo profissional € absolutamente
fundamental. N&o se deve necessariamente seguir o modelo alemé&o de
qualificacdo profissional, isto é, fazer quase uma carreira académica para
cada trabalhador. Devemos dar a todos os brasileiros, trabalhadores ou
ndo, a possibilidade de se aperfeicoarem, de terem uma educacéo basica
suficientemente forte, que permita alguma flexibilidade na vida de cada
um.

Um dos beneficios que as classes mais favorecidas tém é o da
flexibilidade, quer dizer, o fato de termos tido um tipo de educagédo que
nos permite exercer diferentes atividades de acordo com as necessidades
de cada um ou para as quais a sociedade nos empurra.

O problema da classe trabalhadora é justamente a falta de
flexibilidade. E preciso que todos nés, sociedade brasileira, tenhamos
presente esse requisito especifico da classe trabalhadora, que necessita
um atendimento especial.

O meu amigo Stefan Salej mencionou a importancia do mercado
brasileiro. Creio que sempre tivemos em mente que o mercado brasileiro
é importante, mas deveriamos ficar chocados - se ndo estamos, deveriamos
estar - em funcéo da percepcéo de que se descobriu 0 mercado brasileiro
fora do Brasil. O grande fascinio que hoje o Brasil exerce no mundo é o
atrativo do mercado - quando digo mundo, refiro-me néo s6 ao mundo
distante, mas ao nosso entorno. Temos um mercado brasileiro! Anos e
décadas atrds a nossa preocupacao era com a construcdo de um mercado
brasileiro. Hoje, j& sabemos que ele existe. O problema ¢ fortalecé-lo e
utilizar esse mercado para as nossas proprias finalidades.

Mais uma vez, eu gostaria de agradecer a todos pela presenca e pela
contribuicdo dada. Sei que muitos interromperam os seus afazeres e vieram
a Brasilia prestar essa rica contribuigdo. Conseguimos uma equipe de
painelista, creio, de fazer inveja a qualquer seminario. Tomo como uma
homenagem a SAE o fato de todas as pessoas terem aceitado trabalhar conosco.

Esses comentérios serdo todos coletados. Inclusive foram gravados
em video. Procuraremos colocar os comentéarios na televisdo ou fazer
videos. Vamos nos valer da cooperagdo de outras entidades que conosco
estdo coligadas, associadas no Férum Brasilia XXI. Esperamos que saiam
desta conferéncia idéias concretas.

Vamos continuar os nossos esfor¢cos. Depois das palavras do
Presidente e dos debates realizados ontem, uma dimenséo especificamente
politica se agrega ao que vinhamos fazendo. Evidentemente, todos
tinhamos a dimensao politica como premissa em nossas cabecas, mas agora
essa dimensdo esté explicitada e abre um novo espaco. Vamos trabalhar
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com o pacto politico e o pacto social no sentido de obter um projeto nacional
gue nos permita deixar de ser o que somos com o fim de alcancar o que
queremos.

Vicentinho, no video que projetamos, falou muito em sonhos. H&
um poeta inglés que também fala muito em sonhos. Foi, inclusive, usada
a citacdo: quando sonhamos, nos sonhos comeg¢am as nossas
responsabilidades. Esse é 0 nosso espirito.

RESUMO

Na abertura do Seminario Nacional “Projeto Brasil 2020, Ronaldo Sardenberg apre-
sentou os principais dados sobre o “Projeto Brasil 2020” afirmando que, na atualidade, a
construcao de cendrios para o futuro tornou-se um exercicio de crescente importancia para
0s paises enfrentarem os desafios de um mundo turbulento e em constante transformacéo.
De fato, esse projeto foi entendido como misséo estabelecida para a SAE pelo préprio Pre-
sidente Fernando Henrique Cardoso no inicio de seu governo em janeiro de 1995. O Embai-
xador Sardenberg apresentou também as principais realizagdes da Secretaria de Assuntos
Estratégicos ao longo desses quatro anos no ambito das areas abrangidas pela SAE: integragédo
de regides fronteirigas, desenvolvimento de projetos na area nuclear para fins pacificos,
implantacao do Projeto SIVAM/SIPAM que devera proporcionar aumento substancial do
conhecimento sobre a regido amazonica, forum de debates reunindo centros de estudo e
pesquisa sobre politicas publicas, publicacfes e semindrios especializados, entre outros. A
segunda parte deste artigo registra uma avaliacdo sumaria dos resultados do Seminario
“Brasil 2020”.

ABSTRACT

In his speech, opening the National Seminar “Brazil 2020”, Ronaldo Sardenberg
presented the main features of the “Brazil 2020 Project” by stating that, today, constructing
scenarios for the future became a practice of growing importance for any country to meet
the many challenges of a changing and turbulent world. In fact, such a project was
understood as a mission gave to the Secretariat for Strategic Affairs by the President
Fernando Henrique Cardoso in the very begining of his administration in Junuary 1995.
Ronaldo Sardenberg presented also an overview of the main achievements of the Secretariat
for Strategic Affairs which include a wide range of areas and activities: integration of
border regions, nuclear capabilities development for pacific purposes, SIVAM/SIPAM
system for the development of Amazon region, public policy “think tanks” forum,
specialized publications, among others. The second section of this article is a brief appraisal
of the main achievements of the Seminar “Brazil 2020”.
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