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ANTECEDENTES HISTORICOS

A atividade espacial tem sofrido grandes transformagcdes nos ultimos
anos. No inicio da conquista espacial, ainda nos anos 50, o interesse das
nacdes por essa atividade era essencialmente direcionado a descoberta
cientifica e a exploracdo do ambiente espacial. Seguia, em paralelo, o
desenvolvimento de projetos motivados pelo dominio de novas
tecnologias com aplicagdo militar. A tecnologia que permitiu o
lancamento de foguetes de sondagem e veiculos portadores de
experimentos e instrumentos cientificos até o ambiente do espaco
césmico, serviu também sem nenhuma duvida, ao propdésito das
aplicagdes bélicas. Foguetes de grande desempenho, dotados de sistemas
de guiagem de alta precisdo, sdo facilmente convertidos em misseis
balisticos intercontinentais (ICBM), usados para transportar ogivas
nucleares de avassalador poder destrutivo.

A era da corrida espacial, cujo apogeu ocorreu em 1969 com a
chegada do homem a Lua, se insere no contexto mais amplo da Guerra
Fria, onde a disputa acirrada entre as superpoténcias, os Estados Unidos
e a ex-Unido Soviética, pela lideranca e maior prestigio internacional,
induziu o dispéndio de grandes somas no custeio da pesquisa e no
desenvolvimento da tecnologia espacial, em um processo aparentemente
dissociado de beneficios sociais ou aplicacdes comerciais decorrentes.

E nesse periodo que a grande maioria dos gigantescos projetos
espaciais soviéticos e americanos teve inicio, consumindo volumes
consideraveis de recursos publicos. Outras na¢fes, principalmente na
Europa, ciosas de nado ficarem a margem da corrida pela conquista desse
novo campo tecnolégico, também investiram macicamente no
desenvolvimento de seus proprios meios de exploragdo do espaco.

Findo o periodo da Guerra Fria, a atividade espacial no mundo
perdeu boa parte de sua forga impulsora, obrigando as instituicdes
envolvidas com o segmento espacial a procurar alternativas, de modo a
recompor 0s orcamentos governamentais enfraquecidos pela mudanca
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de prioridades. As aplica¢des da tecnologia espacial que possibilitaram
auferir ganhos comerciais, comegaram a se sobrepor aos
desenvolvimentos de interesse cientifico-tecnologico, e, em alguns casos,
até mesmo ao proprio carater estratégico do setor.

Um caso tipico é o do segmento de telecomunica¢Bes com o emprego
de satélites em 6rbita geoestacionaria, ou mesmo atraveés de constelacao
de satélites de Orbita baixa. Nos ultimos tempos, esses programas
passaram a ser inteiramente financiados por empresas do setor privado,
desde a concepcao até a operacdo do sistema, em funcéo da importancia
do mercado comercial representado pelo segmento de comunicagdo de
voz, imagem e também de rede de dados. Outro setor da atividade espacial
gue desponta com grande potencial comercial, é o de observacdo da
Terra por meio de satélites de sensoriamento remoto. Esses sistemas
produzem imagens de alta resolucdo de toda a superficie do planeta,
permitindo uma ampla gama de aplica¢ges que vao do planejamento
urbano ao levantamento de recursos naturais. Imagens obtidas por
satélites com resolugdes de 1m ou inferior, que até recentemente eram de
uso exclusivo dos servigos de inteligéncia das poténcias militares, estao
hoje sendo amplamente comercializados.

O aumento do consumo de produtos e servigos derivados da
tecnologia espacial tem estimulado as empresas fabricantes, em
particular, aguelas do segmento de satélites de comunicacéo, a
desenvolver novos projetos, o que vem provocando uma verdadeira
explosdo do numero de satélites programados para entrar em operacao
nos préximos anos. Este fato tem concorrido para o crescente aumento
da demanda por servicos de lancamento, porém, ao mesmo tempo,
causado uma forte pressdo para a reducédo do custo do quilo de carga
atil colocada em o6rbita terrestre. O mercado futuro aponta para a
consolidacéo de sistemas de transporte espacial que permitam reduzir
pela metade os atuais custos de langamento, que variam, em geral, entre
US$ 10 mil e US$ 20 mil por quilo, podendo atingir até US$ 50 mil por
quilo, dependendo do tipo de satélite e da Orbita a ser alcangada.

Neste sentido, tem sido feito um grande esforco para se conseguir a
otimizagdo da performance dos lancadores, para a reestruturagdo/
racionalizacdo da cadeia produtiva de partes e componentes, pelo
estabelecimento de consorcios internacionais, associando, por exemplo,
empresas americanas e/ou européias com conglomerados da ex-Uniéo
Soviética (russos e ucranianos), estimulando a maior participacdo do
setor privado. Outra vertente importante é o desenvolvimento de novas
tecnologias a serem disponibilizadas para os futuros veiculos lancadores
reutilizaveis (RLV), que consumirdo apenas propelentes, sem necessitar
descartar hardware durante as fases de v6o. Pesquisas em novos sistemas
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propulsivos, materiais estruturais mais leves e mais resistentes, sistemas
de controle e automacéao de pilotagem, figuram entre os itens que estdo
sendo investigados.

Todavia, ainda hoje, a parte governamental no financiamento global
da atividade espacial permanece predominante, embora ja aparecam
sinais de uma possivel inversdo de tendéncia. Nos Estados Unidos, menos
de 10% do total de recursos gastos no segmento espacial séo oriundos
do setor privado, o que explica, segundo alguns analistas, o fato do
segmento espacial ainda nao ter alcancado o mesmo nivel de
popularidade e rentabilidade do setor aeronautico, seu predecessor de
apenas algumas décadas.

MERCADO DE SERVICOS DE LANCAMENTO

Conforme estimativas de consultorias especializadas, o mercado
global comercial de servigcos de lancamento devera movimentar, nos
proximos 10 anos, cifras da ordem de US$ 33 bilhdes, sendo que 52%
desse valor constitui ainda um mercado aberto a novas contratagdes. A
tabela abaixo apresenta os niumeros desse mercado, estimado para o
periodo compreendido entre 1998 e 2007.

Valores do Mercado de Servigos de Langamento

Tipos de Orbitas N Sl]m'e_ro de Mercadp T~otal Mercado_ Al3erto Aberto/Total
atélites (US$ bilhoes) (US$ bilhdes) %
GEO 315 26,2 10,4 22,8
MEO 104 5,8 0,78 1,7
LEO 884 12,9 6,2 13,7
Total 1324* 45,6 17,4 38,2

Fonte: EUROCONSULT 1998

GEO: 6rbitas geoestaciondrias (distantes 36.000 km da superficie terrestre)
MEO: érbitas médias (até 10.000 km de distancia)

LEO: 6Orbitas baixas (até 2.000 km de distancia)

* incluidos os satélites destinados a exploragdo do sistema solar.

Esse mercado tem estimulado o estabelecimento de parcerias
comerciais estratégicas, para melhor responder aos requisitos dos
fabricantes de satélites com relacéo a confiabilidade, prazo e custos dos
servigos de langamento. Para conseguir a inser¢cdo no mercado, essas
novas parcerias devem procurar reunir as seguintes condicoes:
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Acessoao Mercado

O empreendimento deve ser liderado por empresa de prestigio
internacional, e com forte presenga no segmento espacial.

Capacitagdo Técnica

Dispor de tecnologia de lancador comprovada e qualificada em voo,
atestando uma confiabilidade superior a 96%, compativel com as
exigéncias das empresas seguradoras e adaptada as necessidades do
mercado.

Capacidade de Investimento

Ter condi¢es financeiras de investir o volume de recursos necessarios
para garantir acompetitividade do empreendimento e o dominio completo
das tecnologias envolvidas.

Adequacéo do Centro de Langamento

Dispor de infra-estrutura apropriada, flexibilidade, disponibilidade
de instalagbes e de equipes operacionais qualificadas, baixo custo,
segurancga e cumprimento de prazos, sdo os fatores primordiais para a
selecdo do sitio de langamento.

OSCONSORCIOSINTERNACIONAIS

Com a dissolu¢do da Unido Soviética, as empresas estatais russas e
ucranianas herdaram um vasto acervo de projetos espaciais, incluindo
um verdadeiro arsenal de veiculos lancadores cobrindo todas as
categorias, e 0s respectivos conglomerados industriais de fabricacao.
Aproveitando-se do relaxamento da tensdo mundial, diversas associagoes
e consorcios empresariais se consolidaram nos ultimos anos, visando a
prestacdo de servicos de transporte espacial, baseados na comercializacao
de foguetes soviéticos. Dentre as varias associacfes investigadas, trés
delas concretizaram-se com relativo sucesso:

1) International Launch Services (ILS), associando a empresa
americana Lockheed Martin Astronautics e as estatais russas, Krunichev
State Research and Production Space Center, e a Rocket Space Corporation
(Energia). Este consorcio comercializa mundialmente lancamentos,
empregando o foguete americano da série Atlas Il, operado a partir de
bases de lancamento dos EUA, e o langador pesado russo Proton, lancado
a partir do cosmédromo de Baikonour, no Kasaquistao.

2) STARSEM - consdrcio unindo as empresas francesas Aérospatiale
e Arianespace, com as russas, Samara Space Rocket Center e Agéncia
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Espacial Russa, que prop6e lancamentos comerciais utilizando o langador
meédio russo Soyuz, lancado a partir de bases russas.

3) SEA LAUNCH - projeto arrojado envolvendo o desenvolvimento
de um novo conceito de sistema de lan¢camento, baseado numa
plataforma offshore, recondicionada e equipada para a preparagdo e o
lancamento do foguete ucraniano Zenit, modernizado com a
incorporacdo de um 3° estagio propulsivo russo. Um centro de controle
e facilidades de integracgdo do lancador e da carga util reunidos no navio
de comando, completam o sistema. O conjunto é deslocado de sua base
na Califérnia até o centro do Oceano Pacifico, em local situado na linha
do Equador, a 1500 milhas do arquipélago do Hawai. Esse sistema foi
testado com sucesso pela primeira vez em margo de 1999. O programa
engloba a participacdo das empresas: Kvaerner Maritima, da Noruega;
Rocket Space Corporation — Energia, da Russia; KB Yuzhnoye /7 PO
Yuzhmash, da Ucrania; sob coordenacdo geral da americana Boeing
Commercial Space Company.

Os dois primeiros consorcios, ILS e STARSEM, vém abocanhando
partes consideraveis do mercado comercial de lancamentos de satélites,
em particular, o das constela¢cdes de baixa 6rbita, representando uma
alternativa econémica e confiavel, comparado aos tradicionais agentes
do mercado de transporte espacial, o langador europeu Ariane, o Delta
e 0 Atlas americanos. O programa do SEA LAUNCH, que ja consumiu
recursos superiores a US$ 500 milhdes, ainda necessita solucionar
algumas dificuldades de ordem operacional. Todavia, ja conta com uma
invejavel carteira de negdécios de langamento, que podera se concretizar
a médio prazo.

No entanto, € importante observar que os consércios em operagao,
envolvem apenas empresas de paises detentores da tecnologia de
lancadores, e, portanto, com interesses restritos a expansao de sua
participacdo no mercado comercial mundial. Além disso, os veiculos
langadores comercializados séo operados a partir de suas respectivas
bases de origem, com excecdo do foguete Zenit, do programa SEA
LAUNCH, que é lancado em alto mar.

Outro projeto que tem sido objeto de estudo se refere a transferéncia
da plataforma de lancamento do foguete Soyuz, para operar no Centro
Espacial de Kourou, na Guiana Francesa, o que, por si s@, permitiria um
ganho de desempenho em massa colocada em érbita da ordem de 25%.
Contudo, segundo estimativas da Arianespace, empresa operadora do
Centro de Kourou, essa transferéncia incorrerqd em investimentos
superiores a US$ 200 milhdes, necessarios para a implantacdo de um
novo complexo de lancamento adaptado ao veiculo russo.
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CENARIO POLITICO DO TRANSPORTE ESPACIAL

Os Estados Unidos concentram a maioria das empresas fabricantes
e utilizadoras de servigos de satélites artificiais, controlando perto de
80% em valor do mercado global do setor. A expansédo da demanda por
servigos de comunicagao via satélite, provocou a busca de alternativas
de provedores de servi¢cos de langamento, viabilizando a operacgéo
comercial de langadores estrangeiros, principalmente chineses e russos,
em atendimento ao préprio mercado das empresas americanas.

A liberalizacdo do mercado de provedores de lancamento sofreu
um inicio de retrocesso, apos o episédio ocorrido em 1996, em seguida a
falha do veiculo langador chinés Longa Marcha, carregando um satélite
de telecomunicacdes fabricado pela americana Loral Space &
Communications Ltd. Técnicos dessa empresa teriam, supostamente,
prestado assisténcia aos chineses durante as investigacdes do acidente,
transferindo informacdes estratégicas Uteis, 0 que, aparentemente, teve
um impacto favoravel no aprimoramento dos sistemas de apontamento
e precisdo dos misseis chineses.

Em decorréncia desse acontecimento, 0 governo americano
transferiu da alcada do Departamento de Comércio, para o
Departamento de Estado, a autoridade para examinar pedidos e expedir
licencas de exportacdo de satélites de fabricacdo americana, incluindo
aqueles de aplicagdo civil e comercial, bem como de tecnologias
associadas.

Este fato desencadeou o endurecimento da politica americana de
controle a exportacdo de sistemas espaciais, sobretudo para os paises
gue possuem um programa espacial em inicio de desenvolvimento, e,
mais especificamente, para agueles que ndo fazem parte do rol de seus
aliados militares. Tal disposicdo, expressa em forma da Lei N° 3.616,
promulgada pelo Congresso Americano em outubro de 98, tem criado
dificuldades adicionais para o desenvolvimento de negdcios envolvendo
a participacdo de empresas americanas, e causado pressoes
suplementares contra todos 0s projetos espaciais que ndo atendam aos
interesses e fujam ao controle direto do governo americano.

O CASO ALCANTARA

E inquestionavel o grande valor potencial que o Centro de
Lancamento de Alcantara tem para o processo de expansao do mercado
comercial de prestacdo de servi¢cos de langamento de veiculos espaciais.
Criado durante os anos 80, visando atender, numa primeira fase, as
necessidades do programa da Missdo Espacial Completa Brasileira
(MECB), o CLA ¢é dotado de condig¢des naturais privilegiadas. Ocupando
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620 km? de area total, localizado nas proximidades da linha do equador
(2°18’Sul) em frente ao Oceano Atlantico, numa regido de estabilidade
geoldgica e climatoldgica, o Centro dispde de vasta extensdo de areas
livres para a implantagdo de novas plataformas de langcamento,
permitindo a operacdo de foguetes de varios portes e categorias. Esses
fatores conferem ao CLA as melhores condi¢des para seu
desenvolvimento comercial.

Somado as vantagens naturais, a perspectiva de se alcancar padroes
excelentes de disponibilidade, flexibilidade operacional e de seguranca,
que possibilitam langamentos em qualquer época do ano, constituem
atrativos Unicos que atestam a viabilidade comercial do Centro de
Lancamento de Alcéntara.

Todavia, para que o CLA desponte no cenario internacional como
alternativa viavel, satisfazendo plenamente os rigidos requisitos
operacionais dos clientes e oferecendo servicos de qualidade, dentro dos
prazos e custos exigidos pelo mercado, varios fatores necessitam ser
abordados com presteza e eficacia, requerendo para a implementacéo,
a aplicacédo de recursos humanos e materiais.

Desde meados de 1997, a Infraero, através de seu Departamento
de Desenvolvimento Aeroespacial, dedicado exclusivamente a questédo
da promocao comercial do CLA, vem, efetivamente, atacando as diversas
frentes identificadas que demandam melhorias. Com base na radiografia
da situacao atual do CLA, descrita em detalhes no relatério de
apresentacdo do Plano Diretor de planejamento do Centro, e através
dos inumeros contatos mantidos com representantes de empresas
estrangeiras interessadas em lancar seus veiculos em Alcéntara, foram
estabelecidas as seguintes premissas para a adequacdo do Centro as
exigéncias operacionais do mercado:

ACESSOS

= Implantagdo de um novo porto para o acesso de cargas e materiais
por viamaritima.

= Construgao de novos atracadouros e implementacgdo de um sistema
de transporte de pessoal entre Sao Luis e Alcantara.

= Complementacgdo das instalacdes do aeroporto de Alcantara.

INFRA-ESTRUTURA OPERACIONAL

= Modernizagcdo do Centro de Controle e das estacfes de
rastreamento.
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= Planejamento e projeto de novos complexos de langamento.

= Revitalizacdo e ampliacdo das instalagdes basicas e de logistica
geral.

LEGALIZACAO
= Estabelecimento de legislacéo espacial adequada.

= Remogdo de populacBes das areas operacionais e reassentamento.
= Obtencao de licencas ambientais.
= Definicdo de procedimentos alfandegarios e isencdo de tributos.

= Contratacdo de seguros de responsabilidade civil.

Todos esses itens estdo sendo tratados exaustivamente, buscando-se
aadequacao de solugdes ao modelo de comercializagdo do Centro. Outro
aspecto de suma importancia diz respeito a formacao e qualificacédo das
equipes técnicas do CLA. Em consequiéncia da baixa cadéncia de operacdes
de lancamento de foguetes governamentais realizadas pelo CLA, vem
ocorrendo, além da lenta depreciacdo de equipamentos e instalacdes
existentes no Centro, a paulatina desmobiliza¢io das equipes operacionais,
recrutadas e treinadas nos idos da década de 80.

Reverter a situacgdo atual, evitando-se a continua perda de efetivos
do quadro operacional do CLA, é uma das prioridades do esforco
empreendido pela Infraero, objetivando preparar e adequar o Centro a
prestacdo de servicos de langamento, em niveis compativeis com 0s
padrdes internacionais de qualidade e seguranca.

A ESTRATEGIA COMERCIAL DA INFRAERO

Na conducéo do processo de comercializacdo do CLA, a Infraero
vem buscando negociar com os provedores de servi¢os de transporte
espacial, um modelo de parceria que prevé a aplicacdo de investimentos
brasileiros na dotacdo de uma infra-estrutura basica adequada, e assume
investimentos compartilhados para a implantagdo e operacionalizagao
de complexos de langamento dedicados aos lancadores dos clientes. Isto,
pressupde rodadas de negociacOes para se estabelecer o melhor modelo
de parceria de interesse muatuo das empresas, envolvendo a composi¢do
de investimentos, concessdes de utilizacdo e, por vezes, clausulas de
exclusividade na contratacdo de negécios futuros, além da
compatibiliza¢@o da ocupacgdo do Centro com os interesses do programa
espacial governamental.
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Para que o empreendimento Alcantara se torne realidade, €
imprescindivel que os investimentos brasileiros necessarios para a
complementacéo da infra-estrutura basica do Centro, sejam parcialmente
bancados pelo governo federal e estadual, através do aporte de recursos
publicos adicionais. E impraticavel imaginar que seja possivel conseguir
pleno retorno dos investimentos alocados em processos de reassentamento
de populagdes, de regulamentacdo e de implantacdo de portos e vias
terrestres de acesso, mediante a tarifacdo de servicos de operacdo de
lancamento, antes da completa ocupacdo do CLA. A convergéncia de
esforgcos das diversas instituicées envolvidas no processo de
desenvolvimento do CLA, no sentido de agilizar a solu¢do de pendéncias
em suas respectivas areas de competéncia, é fator primordial e sinal claro
da disposic¢édo do Pais em levar adiante o projeto.

Dessa forma, a decisdo politica do governo brasileiro de buscar
captar recursos financeiros em apoio a implantagdo de condic¢des basicas
gue viabilizem o processo de comercializacdo do CLA, torna-se
fundamental para a consecucdo dos objetivos pretendidos. Essa
predisposicado politica, certamente, devera refletir, na esséncia, os objetivos
de um plano de desenvolvimento scio-econémico integrado da regido,
a consolidacdo dos investimentos publicos ja realizados, e a busca do
prestigio internacional advindo da insercao do Pais no cenario mundial
do transporte espacial. O pleno desenvolvimento do CLA como
espacoporto internacional, podera, inclusive, servir de moeda de troca
para viabilizar a participacdo brasileira em programas de cooperacao
espacial.

E sabido que a expansdo do mercado de servicos de langamento
espacial se encontra, ainda, sujeito ao controle dos paises detentores
dessa tecnologia. Em particular, a acéo liderada pelos Estados Unidos,
de prevenir eventuais processos de transferéncias de tecnologia dual,
para paises que possam se beneficiar de informacfes que concorram
para o desenvolvimento dos programas domésticos de armamento, é
consistente com a politica internacional de nédo proliferacdo de meios e
armas de destruicdo em massa. Apesar dos grandes avancos realizados
pelo seu programa espacial, o Brasil ainda ndo domina inteiramente a
tecnologia de veiculos lancadores. Nesse campo, a experiéncia brasileira
se limita ao lancamento de pequenos foguetes para vdos suborbitais,
além do projeto do Veiculo Lancador de Satélites (VLS), lancador de
pequeno porte com motores a propelente sélido, cuja primeira tentativa
de langcamento, ocorrida em novembro de 1997, resultou em insucesso.

A vinda ao Brasil de um sistema de lancamento espacial completo,
incluindo o veiculo lancador, a plataforma de lancamento, o sistema de
carregamento e o banco de controle, visando sua operacao a partir de
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Alcantara, presume-se seja fonte de preocupacao para os estrategistas
americanos e europeus. A concretizacdo do empreendimento Alcantara,
por forca da propria pressdo de mercado e das condi¢8es de langcamento
privilegiadas que o Centro oferece, somente se dara, caso haja o
pressuposto do comprometimento formal da parte brasileira em respeitar
o direito de propriedade tecnolégica das empresas, e de garantir a total
privacidade e seguranca das operacdes de processamento de materiais e
equipamentos espaciais, realizadas pelos clientes internacionais que
venham a operar nas instalagées do CLA.

Neste sentido, a Infraero vem trabalhando junto as empresas
estrangeiras e as instituicdes governamentais envolvidas com o Centro
de Lancamento de Alcéantara, para tornar claro tais condicdes e
estabelecer procedimentos que garantam seu cumprimento.

Cabe lembrar que a insercdo do Brasil no mercado mundial de
transporte espacial comercial, representa um desafio sem precedentes,
ndo havendo modelos de configuragdes anteriores que sirvam como
referéncia. Entretanto, o monitoramento constante das tendéncias do
mercado de langamentos, o acompanhamento da situagdo das principais
empresas atuantes, seus empreendimentos e a evolucdo das caracteristicas
técnicas de seus veiculos lancadores, permite tirar licdes importantes e
fundamentar as bases de estratégias de novos negdcios.

Neste cenario complexo, apenas alguns poucos agentes rednem
todas as condicBes basicas de interesse, disponibilidade, acessibilidade
ao mercado, capacidade técnica e de investimentos, necessarias para,
efetivamente, compor um plano de negdcios viavel que sustente a
operacdo comercial de veiculos lancadores a partir do CLA. Diante das
caracteristicas particulares do segmento de langadores espaciais, sua
susceptibilidade em atrair e sucumbir a pressdes do controle internacional,
exercido pelos paises que detém os meios tecnologicos, e, principalmente,
controlam boa parte da clientela mundial do transporte espacial, ou seja,
os fabricantes de satélites, considera-se prudente adotar uma politica
ditada pela discri¢éo e pela consecucdo de resultados.

Um trabalho sério, bem coordenado, centrado nas questdes
essenciais de adequacdo do CLA para atender as exigéncias do mercado,
e com maior énfase nas a¢gdes de negociagdo de parcerias com as empresas
e 0s consorcios de provedores de servicos de langamento, restritas aquelas
que apresentam real interesse e potencial para estabelecer-se em
Alcéntara, € a sintese da proposta da Infraero para levar adiante o
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processo de abertura a comercializacdo dos servigos do Centro de
Lancamento de Alcéntara.

RESUMO

Este artigo tece consideragdes sobre a atualidade do transporte espacial comercial,
enfatizando o desenvolvimento de consoércios internacionais de provedores de servigos
de langamento, os quais aparecem como alternativa competitiva para atender ao crescente
mercado de lancamento de novas constelagdes de satélites de telecomunicagdo. Desde
1997, a Infraero, Empresa Brasileira de Infra-estrutura Aeroportuéria, vem desenvolvendo
projetos de revitalizacdo da infra-estrutura do Centro de Langcamento de Alcantara, bem
como promovendo negocia¢des com potenciais clientes, visando a operagdo comercial de
seus veiculos lancadores a partir de Alcantara. A analise da conjuntura internacional
atual, marcada por repetidos insucessos de langadores americanos, e pelo endurecimento
da politica do governo dos EUA em relacéo a exportacdo de tecnologia espacial sensivel,
incluindo satélites comerciais, tem sido cuidadosamente avaliada pela INFRAERO, para a
formulagdo de uma estratégia comercial apropriada a promogéo do Centro de Alcantara,
de modo a torna-lo uma alternativa viavel e interessante ao mercado mundial de

lancamentos espaciais.

ABSTRACT

This paper presents briefly the main features of the space transportation business,
focusing on international associations of launch services providers which are offering
competitive alternatives in response to the growing expansion of the launching market,
due, mainly, to the implementation of new telecommunication satellite constellations
projects. Since 1997, INFRAERO, the Brazilian airports company, has being preparing the
Alcantara Launch Center relevant infrastructure and conducting negotiations with
potential customers in order to operate their launch vehicles from Alcantara, in totally
commercial basis. The analysis of the present international political situation, marked by
launch failures of qualified launch vehicles and the US government enforcement of space
related technology export restriction, including commercial satellites, is being considered
carefully by Infraero in establishing the best commercial strategy to promote the Alcantara
range, as a viable and highly interesting new possibility for the space launching market.
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