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Incubadora — “aparelho destinado a manter temperatura constante
e apropriada para o desenvolvimento de ovos e cultura de
microorganismos” — segundo o nosso conhecido dicionario “Aurélio” , é
o termo usado nos dias atuais para descrever um ntmero crescente de
grupos de negdcios de alta tecnologia que fornecem as facilidades fisicas,
rede de conhecimentos pessoais, animagao, consultorias e um sem
nimero de necessidades e apoios que podem tornar possivel o sonho de
um empreendedor nas dreas tecnoldgicas. Este conceito estd em moda
no mundo inteiro...

E o qué faz que as incubadoras estejam em grande crescimento?
Ajudar as empresas a se tornarem “grandes” é onde as incubadoras
tem uma importante fungdo. As incubadoras podem entregar ao
mercado, empreendedores com os elementos criticos essenciais para o
crescimento de suas empresas na velocidade da “Internet” como é
necessario nos dias de hoje. Além disso, as incubadoras permitem acelerar
o processo de desenvolvimento empresarial assegurando uma taxa de
sucesso de negdcios bem acima das taxas comuns de insucessos. Existem
incubadoras de diferentes tamanhos e formas ofertando uma grande
variedade de apoios, servigos e consultorias para os empreendedores.
Neste trabalho mostram-se inicialmente os conceitos dos processos de
incubagdo para entdo apresentar um caso de sucesso representativo da
realidade brasileira. Para concluir, dados recentes sobre o movimento de
incubadoras no Brasil sao apresentados a partir de pesquisa anual
realizada pela Associacdo Nacional que retine as incubadoras brasileiras.

CoNCEITO DE INCUBADORAS DE EMPRESAS

Um programa de incubadoras de empresas normalmente coloca a
disposicao dos novos empreendimentos a instalacao fisica, ou seja, o
endereco do novo empreendimento, além de uma série de facilidades de
escritério, como por exemplo, computadores, redes, telecomunicagoes,
secretarias, etc... Para os empreendimentos tecnolégicos também sao
ofertadas a possibilidade de uso de laboratérios, oficinas de protétipos e
toda a orientagao tecnoldgica necessaria para o desenvolvimento da idéia
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inovadora que chegard ao mercado. Como complemento basico também
sdo colocadas a disposi¢ao consultorias e apoios na area gerencial
necessarios para os empreendedores. Este conjunto de apoios permite
nao s6 a aceleragao do processo mas também a solidez necessaria para o
ingresso no mercado altamente competitivo nas dreas inovadoras. Muitos
programas também oferecem a orientagdo necessdria para capitalizagao
desses empreendimentos, seja através da preparagdo para o recebimento
de um aporte de capital de risco como também na procura de fundos de
financiamento para o dia a dia empresarial. Mas um dos fatores
importantes do processo de incubagdo é a sinergia ndo s6 entre as
empresas participantes mas também com a comunidade local, onde o
programa estd inserido visando a geragdo de emprego e renda nas
mesmas.

APRESENTACAO DO CDT/UNB

O Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT) é uma
unidade da Universidade de Brasilia, vinculado ao Decanato de Pesquisa
e Pos-Graduacao e a Reitoria, que tem como objetivo promover a
interacao entre a oferta e a demanda de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, informacao e a prestacao de servigos especializados para a
sociedade em geral.

O CDT/UnB foi criado em 1986 e tem como missao o apoio e a
promocao do desenvolvimento tecnolégico, com base na vocacao local,
por meio da integragdo entre a Universidade, empresas e a sociedade de
uma forma geral, objetivando o fortalecimento econdmico e social da
regiao.

O CDT/UnB pode ser considerado um dos pioneiros no Pais a
implementar este tipo de iniciativa, que visa desenvolver mecanismos
de cooperagao entre empresas e instituicoes de P&D, tendo divulgado,
em diferentes eventos e féruns, especialmente no meio empresarial, as
pesquisas desenvolvidas nos mais de 60 Institutos, Faculdades e
Departamentos da UnB, projetando o nome da Universidade,
promovendo as empresas da Incubadora e difundindo os métodos de
cooperagao adotados entre a Universidade, os setores empresarial e
governamental.

Os objetivos gerais do CDT sao:

- Identificar pesquisas e servigos desenvolvidos por professores,
pesquisadores e funcionarios técnico-administrativos e promover seu
repasse para a sociedade;

- Identificar necessidades técnicas, financeiras e politicas do setor
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empresarial e faz o encaminhamento para academia;

. Identificar linhas de financiamento para pesquisa cientifica e tecnolégica
com potencial de transferéncia

ProGgraMAS DO CDT/UNB

Para cumprir sua missao o CDT criou programas voltados ao
empreendedorismo e as mudancas de valores pessoais e institucionais,
conforme mostra a Fig.1, tornando-se uma verdadeira porta de acesso
acesso e de saida tecnolédgica para a Universidade de Brasilia.

Na Fig. 2. Sao mostrados de forma ciclica e histdrica os programas
desenvolvidos pelo CDT/UnB de forma a cumprir com sua missao.

Fig. 1. O Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico da
Universidade de Brasilia e seus objetivos.
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Fig. 2. Os programas do CDT/UnB

PROGRAMAS ATUAIS
Parque Tecnolégico
1986
Hotel de Projetos
1998 Incubadora de Empresas de
Base Tecnolégica - 1988
CDT

Escola de Empreendedores
1995 1986 Jovem Empreendedor
1993
Disque Tecnologia
Empresa Junior

1993



34 Luis Afonso Bermiidez

INCUBADEIRA DE EMPRESAS

Foi criada em 1990 com o objetivo de apoiar o desenvolvimento de
produtos e servigos inovadores e a criacdo de empresas de alta tecnologia
principalmente, nas areas de Informatica, Microeletronica, Automacao,
Mecénica de Precisao e Biotecnologia. Tem também como missao o apoio
ao desenvolvimento de empresas inovadoras, por meio de agoes e servicos
que contribuam para o sucesso dos empreendimentos e o desenvolvimento
social.

Voltada para todo empreendedor que tenha o desejo de
desenvolver novas tecnologias ou inovagao de produtos e processos, a
Incubadora oferece apoio institucional e infra-estrutura, que inclui o uso
do espaco fisico na universidade, servigos administrativos e de
comunicagao, treinamento gerencial, consultoria especializada, uso de
equipamentos compartilhados e outros beneficios.

A Incubadora ja apoiou, 44 empresas. Nesse periodo 18 empresas
ja sairam da Incubadora em condicbes de sucesso. Atualmente 2 estao
associadas ao Programa e 13 sao residentes, conforme mostra a Fig. 3.

Fig. 3. Resultados empresariais da incubadora.

Historico (1989 — 2000)

Quadro Atual

N° de empresas que j& passaram pela incubadora 44
Empresas graduadas 18
Incubadas no momento 13
Graduadas gque permanecem associadas ao programa * 02
Encerraram atividades enguanto incubadas 10
Desligadas do Programa 03

Fig. 4. Areas de desenvolvimento das empresas
apoiadas pela incubadora do CDT/UnB.
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Outros programas foram criados para dar suporte, fortalecer e
ampliar os impactos da Incubadora-CDT como mecanismo de
disseminacdo da cultura empreendedora dentro e fora da Universidade,
inovagao e geragao de novos empreendimentos, cooperagao institucional
e transferéncia de tecnologia. Assim, atualmente, o CDT desenvolve suas
atividades em trés etapas interligadas entre si:

Escola de Empreendedores |Incubadora Empresa Associada

Empresa Jtanior Disque Tecnologia* Parque Tecnolégico**
Jovem Empreendedor

Hotel de Projetos

* Incubagao Virtual
** Em Implantacao

Escola de Empreendedores (Empreend)

Criada em novembro de 1995, a Empreend tem como objetivo a
difusdo da cultura empreendedora nas Instituicées de Ensino Técnico e
Superior do Distrito Federal, além de incentivar a criacdo de novos
negocios capazes de gerar, assimilar e absorver novas tecnologias de
produto e de gestao. O Programa desenvolve a capacitagdo e o
aperfeicoamento técnico e gerencial de novos empreendedores e de
empresarios ja estabelecidos no mercado. E por meio da Escola que a
Incubadora promove o treinamento e a capacitacio dos empresarios
que apéia. E a Empreend que organiza, por exemplo, o curso de Iniciagio
Empresarial oferecido aos empreendedores candidatos a uma vaga na
Incubadora.

A Empreend oferece as disciplinas “Introducao a Atividade
Empresarial” e “O Empreendimento Informatica” ministradas para
formandos dos cursos de Engenharias da Faculdade de Tecnologia e
Ciéncia da Computagdo da UnB e alunos da Escola Técnica de
Taguatinga (2" grau). Como resultado do programa de disciplinas, 6 mil
alunos foram beneficiados até dezembro de 1999 e foram elaborados
161 planos de negdcio. De acordo com a tltima pesquisa realizada entre
os ex-alunos, 15 empresas foram criadas, gerando 116 postos de trabalho
diretos e 42 indiretos.

Além das disciplinas a Empreend organiza treinamentos
motivacionais e técnico-gerenciais para aperfeicoamento profissional,
estudos e diagndsticos empresariais, cursos e palestras voltados para a
capacitacdo e disseminacdo do perfil empreendedor. Mais de 13 mil
pessoas ja participaram dos eventos e cursos promovidos pelaEscola.
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Programa Empresa Jinior (Pro Jr)

O Pro Jr foi criado em 1993 com o objetivo de estimular e apoiar a
criagao e o fortalecimento de empresas juniores na Universidade de
Brasilia, proporcionando aos alunos complementacao em sua formacao
académica e maior vivéncia profissional. Além disso, o Pro Jr também
objetiva incentivar o empreendedorismo, o espirito de lideranca e a
capacidade de gerenciamento dos alunos.

A empresa Janior é formada por estudantes de graduacao e
supervisionada diretamente pelos professores da UnB. Atualmente, o
programa beneficia, em média, 200 alunos por ano, possibilitando um
maior contato com o futuro mercado de trabalho dos estudantes. O Pro
Jr é subordinado a Geréncia de Empreendedorismo e muitas das
consultorias oferecidas as empresas incubadas sao realizadas pelas
empresas juniores. Durante o processo de selecao da Incubadora, a
Empresa Junior de administragdo realiza, em conjunto com os
empreendedores, pesquisa de mercado para avaliar o potencial
mercadolégico do produto/servico das empresas candidatas.

Atualmente, existem 09 empresas juniores nos cursos de:
Administragao, Psicologia, Estatistica, Desenho Industrial, Ciéncia da
Computagao, Relacoes Internacionais, Ciéncias Politicas, Sociologia,
Publicidade e quatro em fase de constituicao, nos Departamentos de
Engenharia de Redes, Mecatronica, Engenharia Elétrica e Quimica. De
setembro de 1993, quando foi criada a primeira empresa janior da UnB,
até dezembro de 1999, 734 alunos passaram pelas empresas, dos quais
17 abriram seus proprios negdcios. Em 1999 as empresas atenderam um
total de 72 clientes e somaram um faturamento de R$ 102.000,00.

ProGraMA DisQUE TECNOLOGIA

O programa Disque Tecnologia nasceu da necessidade de um servico
de atendimento aos empresarios do Distrito Federal que demandassem
solugdes tecnolégicas para problemas de producdo ou organizagdo
produtiva. Inaugurado em 1995, o Disque Tecnologia é um servigo de
atendimento a consultas de natureza tecnoldgica e gerencial. Tem como
objetivo disponibilizar o conhecimento acumulado nas institui¢oes de
Ensino e Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia do Distrito Federal, para a solucao
de problemas, davidas tecnoldgicas e gerenciais dos empresarios da
Incubadora e locais, por meio de consultas feitas a Central de
Atendimento Tecnolégico - CAT do CDT.

O cliente do Disque Tecnologia tem como vantagens a facilidade de
acesso ao banco de especialistas (formado por docentes da Universidade
de Brasilia e consultores externos), o atendimento imediato e a realizacao
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de projetos tecnoldgicos desenvolvidos de acordo com o alcance e a
natureza do seu problema. Durante os quatro anos de funcionamento
do programa foram atendidos 437 empreendedores e empresas. Em 1999,
228 novas consultas foram atendidas. O Disque é o Programa responséavel
também por implementar PATME’s e SEBRAETec’s para os empresarios.
Ambos sdo programas do SEBRAE - Servigo de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas e da FINEP/MCT, destinados a apoiar técnica e
financeiramente empresarios e empreendedores na inovagao de produtos
e processos produtivos ou gerenciais, visando melhorar a
competitividade. A equipe do Disque orienta ainda, os empresarios
residentes na Incubadora na elaboracdo de projetos para obtencdo de
apoio e financiamento junto a institui¢des publicas e privadas. Nos
altimos trés anos, 12 empresas da Incubadora tiveram projetos aprovados
junto ao Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
— PADCT e Programa de Capacitacao de Recursos Humanos para
Atividades Estratégicas — RHAE, ambos do CNPq, e também junto ao
SEBRAE, com valores médios de R$ 80.000,00 cada projeto.

Programa Jovem Empreendedor

Tem por objetivo preparar o jovem universitario para uma nova
Oopcao em sua carreira, ou seja, criar uma empresa de base tecnolégica,
a partir da monografia de final de curso. O Programa procura orientar
o aluno na realizagao da pesquisa de mercado e no desenvolvimento do
Plano de Negocios da futura empresa. Nos tltimos trés anos, o Programa
atendeu 89 alunos, dos quais 04 desenvolveram produtos junto as
empresas residentes na Incubadora. Uma aluna ganhou em primeiro
lugar o prémio brasiliense de designer de joias e 04 alunos montaram
uma empresa, com o apoio do Programa Hotel de Projetos, para
desenvolvimento de um pasteurizador de leite pds envase para pequenos
produtores rurais, que se encontra em processo de venda para
comunidades carentes do Acre e para cooperativas e associacoes do
Distrito Federal. Em 1996, o Programa Jovem Empreendedor desenvolveu
um manual para os estudantes que ensina como montar um plano de
negocios de uma empresa de base tecnoldgica. Este manual recebeu um
prémio do IEL/SEBRAE/CNPq como melhor trabalho da regidao Centro
Oeste.

Programa Hotel de Projetos

Criado no segundo semestre de 1998, tem por objetivo apoiar a
criacdo de empreendimentos inovadores nas areas de software e de
prestacao de servigos tecnologicos em sua fase inicial. Participam deste
programa empreendedores que passaram pelo Jovem Empreendedor ou
pelo GENETI, ntacleo do Projeto Genesis do Softex 2000, coordenado
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pelo Departamento de Ciéncia da Computagdo da UnB, e
empreendedores locais que desejam criar uma empresa e necessitam de
pequenos e rdpidos apoios da UnB, de carater técnico ou gerencial. Sao
candidatos ao Hotel também projetos que ainda estao em fase inicial de
desenvolvimento, mas com perspectivas de acelerado crescimento. Os
projetos sao acompanhados e analisados por seis meses e apds esse
periodo sao avaliados para ingresso ou nao na Incubadora de Empresas.
Como resultado da primeira selegdo, trés empresas foram apoiadas e
posteriormente admitidas na Incubadora. Atualmente existem dois
empreendimentos no Hotel e uma nova selecdo esta sendo planejada
para o segundo semestre desse ano.

Niicleo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia / NUPITEC

Este Programa tem como funcao apoiar os pesquisadores da UnB e
empreendedores locais na negociagao, elaboragao e gestao de projetos
cooperativos; orientacao sobre transferéncia de tecnologia, contratos e
vendas de servicos; orientacao para registro de marcas e patentes; difusao
de linhas de financiamento de projetos; e contratacao e venda de servigos
especializados.

O NUPITEC foi criado no primeiro semestre de 1999 e ainda esta
em fase de estruturacdo com énfase nas seguintes agoes:

- Divulgar o NUPITEC por meio de eventos e visitas aos departamentos
da Universidade, com o objetivo de sensibilizar a comunidade académica
para a importancia estratégica da propriedade intelectual.

- Mapear os projetos de pesquisa que venham sendo desenvolvidos nos
departamentos da Universidade.

- Manter intercAmbio com outros escritorios de transferéncia de tecnologia
existentes no pais para a troca constante de informacoes e experiéncia.

- Elaborar um manual de Propriedade Intelectual para orientacao da
comunidade académica.

Programa Parque Tecnoldgico

O Programa Parque Tecnolégico foi planejado para abrigar o CDT
e institui¢bes nacionais e internacionais ligadas a ciéncia, tecnologia e
cultura. Suas atividades visam garantir o desenvolvimento e aplicagdo
de tecnologias de ponta no Pais, promovendo maior integragao entre a
universidade e a sociedade. O Programa esta em fase de negociacdes
para sua implantagdo definitiva, mas foi através dele que de forma
pioneira no Brasil uma empresa de capital privado se instalou num
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“campus”universitario: a AUTOTRAC, empresa que tem como atuagao
o rastreamento de meios transporte através de satélites e cuja sede
operativa estd instalada na UnB proporcionando uma integragao forte
e constante com a Universidade.

Princirais ImracTos DOs PROGRAMAS DO CDT NA COMUNIDADE
AcADEMICA E NO MERCADO DE TRABALHO

Setenta por cento (70%) do pessoal envolvido nas empresas
residentes sdo alunos ou recém-graduados, na condigdo de sécios,
funciondrios ou bolsistas. A média anual de empresas residentes nos 3
altimos anos tem sido 15. Cada uma possui 3 funciondrios em média.
Assim, anualmente, pelo menos 36 alunos ou ex-alunos trabalham ou
criam empresas na Incubadora.

Aproximadamente 50% dos atendimentos do Disque
Tecnologia sao feitos por professores da UnB. A particularidade é que
quase 100% da demanda é constituida por empreendedores informais
ou micro empresarios locais, fato que comprova o potencial do Programa
como um dos mecanismos de promocao da cooperacao entre a
universidade e as pequenas empresas, seja transferindo tecnologia e
conhecimentos gerados na universidade ou na difusao de informacoes
financeiras.

Destaca-se, ainda, a contribuicdo do CDT na formacao
complementar dos alunos. Anualmente, a Escola de Empreendedores,
por meio da disciplina “Introdugdo a Atividade Empresarial” oferecida
como crédito optativo nos cursos de Ciéncia da Computagao e
Engenharias, atende em média 250 alunos/ano. Nas empresas juniores
passam 200 alunos por ano, em média. O Jovem Empreendedor acolhe
anualmente 10 alunos. As empresas residentes oferecem, em média, 25
vagas por ano para estagio de alunos. Somando-se esses nimeros o
trabalho desenvolvido pela Incubadora em conjunto com os demais
programas, contribui, anualmente para a formagao complementar de
quase 500 alunos. Vale ressaltar que muitos desses tornam-se empresarios.

RELACOES cOM ENTIDADES PARCEIRAS

De forma a operacionalizar todas essas atividades o CDT/UnB
recebe o apoio de vérias institui¢des nacionais e locais sob a forma de
projetos e parcerias institucionais tais como o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq, o Servigo de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas do Distrito Federal - SEBRAE/DE a
Fundacgao de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal — FAP/DE o Instituto
Euvaldo Lodi do Distrito Federal - IEL/DE a Federacao das Industrias
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de Brasilia — FIBRA, a Federacao do Comércio do Distrito Federal e o
Instituto de Ciéncia e Tecnologia do Distrito Federal.

O CDT mantém com todas essas instituicdes 6tima relacao, sendo
realizados varios trabalhos em conjunto, como por exemplo, a Mostra
Tecnolégica, onde anualmente produtos e servigos dos parceiros sao
expostos. Algumas institui¢des como a FAP/DE Sebrae/DF e CNPq tém
apoiado financeira e institucionalmente as empresas residentes na
incubadora e outras atendidas pelos demais Programas do CDT.

ProjeTo DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

1. Ainda dentro do espirito de fomentar a inovacao tecnolégica, o
CDT/UnB tem realizado a gestdo e operacionalizacao de projetos
tecnologicos setoriais para segmentos econdmicos do Distrito Federal.
Como exemplo, pode-se citar o caso do projeto para 15 olarias de Sao
Sebastido (DF) e o outro envolvendo 10 movelarias da Candangolandia
(DF). Estes projetos foram desenvolvidos no ambito das Geréncias de
Tecnologia do CDT, com a participacao do Sebrae/DE visando a
recuperagao de areas degradadas e melhoria do processo produtivo,
respectivamente. A partir do diagnoéstico concluido sobre o perfil sdcio-
econdmico das familias envolvidas, do grau de degradacao ambiental e
do processo produtivo utilizado pelos oleiros, estao sendo propostas
alternativas que viabilizem a continuidade e a expansao da atividade
na regiao, porém, agregando os conceitos de cidadania, cooperagao e
competitividade.

2. Conforme a demanda, tem sido realizados também diagndsticos
do potencial de expansao de mercado das empresas de base tecnolégica
e MPE’s locais com o uso de Inteligéncia Competitiva, cujo objetivo é
identificar perfil da indastria e comércio local, oportunidades de
investimentos, instituigbes parceiras, concorrentes e tendéncias gerais
no campo empresarial.

3. Dentro da orientacao de apoiar o desenvolvimento econdmico
local também sao realizados diagnosticos sobre potencialidade de
industrializacao de comunidades do Distrito Federal, com identificacao
dos setores econdmicos mais adequados ao perfil da populacao local,
que poderao resultar na implementacao de programas do Governo Local
para a capacitacao técnica e gerencial dos empreendedores.

4. Desenvolvimento de projetos de apoio técnico e financeiro para
as empresas de base tecnoldgica concorrerem aos editais de programas
nacionais tais como os do MCT/PADCT/CNPq e Programa RHAE
MCT/CNPq.
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5. Gestao e operacionalizagao de projetos de desenvolvimento de
empresas e departamentos da UnB visando usufruir dos incentivos
previstos em lei (Ex.: Lei de Informética).

INFRA-ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS

Para atender todas as atividades descritas tornou-se necessaria a
montagem de um corpo técnico multidisciplanar para o CDT composto
por profissionais concursados e contratados pela UnB (80%) e de bolsistas
do CNPq e SEBRAE (20%). A estrutura hierdrquica do CDT é
horizontalizada com 2 niveis decisérios. Direcao e sete Geréncias,
totalizando 31 pessoas, ou seja com uma equipe bem formada e estrutura
€ possivel cumprir com a missao para a qual o Centro foi criado.

CAsO BRASILEIRO

No Brasil, o movimento de incubadoras teve inicio na década de
80 com o surgimento das primeiras experiéncias em Sao Carlos (SP),
Campina Grande (PB), Florian6polis (S5C) e Rio de Janeiro (R]). Desde la
o numero de incubadoras tem crescido de forma exponencial, conforme
pesquisa anualmente realizada pela ANPROTEC - Associacao das
Entidades Promotoras de Empreendimentos de Tecnologias Avangadas,
que retine as incunbadoras e parques tecnoldgicos no Brasil. Na Fig. 5,
mostra-se o crescimento do nimero de incubadoras no Brasil de 1988 a
1999.

Fig. 5. INCUBADORAS EM OPERACAO NO BRASIL
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Essas incubadoras estdao disseminadas em todo territério nacional
com forte concentracdo nas regides sul e sudeste onde a atividade
econdmica do pais estd mais concentrada. No entanto, esforgos para a
criacdo de programas semelhantes tem sido observados nas demais
regides, como mostra a Fig. 6.

FIG. 6. DISTRIBUICAO REGIONAL DAS INCUBADORAS BRASILEIRAS
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Conforme mostra a pesquisa realizada anualmente pela
ANPROTEC, Fig. 7, a motivagdo para o nascimento das incubadoras
estd relacionada com o estimulo a cooperagdo entre universidades e a
sociedade, com a otimizacdo do potencial reagional no desenvolvimento
econodmico, social e tecnolégico e, principalmente, com o incentivo ao
empreendedorismo.

Outro dado relevante das incubadoras brasileiras é o que se refere
a capacidade de incubagao, ou seja, o nimero de empresas que cada
incubadora pode acolher, fisicamente: 13 empresas por incubadora, na
média nacional. Este ntimero colacado em conjunto com a taxa média
de ocupagao de 73 % permite afirmar que em 1999, as incubadoras
brasileiras estavam apoiando cerca de 800 empresas inovadoras. Estas
empresas tinham também como previsao de faturamento para o ano de
1999 o valor total de R$ 85.850.000,00 ! Estas mesmas empresas ainda
nascentes (residentes nas incubadoras) ja empregam mais de 4000
pessoas, das quais 44% sao socios das empresas. Ainda, essas empresas
disponibilizaram no mercado 3800 produtos ou servigos inovadores.
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Finalmente, apds uma média de 2,5 anos de permanéncia no programa
de incubadora, as empresas graduadas que permaneceram no mercado
em relagdo as que encerraram suas atividades tem-se a taxa de
sobrevivéncia de 84%, ou seja, bem acima da média da taxa de fracasso
das pequenas empresas brasileiras segundo estatistica do Sistema
SEBRAE.

FIG. 7. PARAMETRO DE MAIOR IMPORTANCIA NA DEFINICAO DO
OBJETIVO DO PROGRAMA DE INCUBADORA. (Média Nacional)
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Resumo

Este trabalho apresenta uma descricio do conceito de incubadora de empresa e
discute essa modalidade de incentivo a geracao de empresa de tecnologia avangada a partir
da experiéncia acumulada pelo Centro de Apoio a Desenvolvimento Tecnolégico da Uni-
versidade de Brasilia. Trata-se de iniciativa pioneira da UNB visando ao fomento da Inova-
¢ao Tecnoldgica do Distrito Federal através do estimulo a criacdo de empresas de alta
tecnologia. Dados em resultados concretos desses programas, obtidos ao longo de mais de
uma década, sdo apresentados e discutidos tendo em vista as potencialidades dessa moda-
lidade de acdo como forma de estimular o desenvolvimento tecnolégico.
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Abstract

This work discusses the concept of business incubators and also presents a description
of the programs developed by CDT (Technological Development Support Center of the
University of Brasilia). CDT is a pioneering initiative in the region of Brasilia with the
purpose of stimulating technological innovation by giving conditions to creating new
technology based companies using laboratories and other technical support provided by
the University. The CDT accumulated experience of more than ten years has produced
many results and data which are used to discuss the subject, and which permit fruitful
comparisons and assessment of trends and perspectives for this kind of university-industry
relations.
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